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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Za okres Za okres
01/04/2025- 01/04/2024-
31/03/2026 31/03/2025
w tys. PLN w tys. PLN
przeksztatcone
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 3 181 159 163 719
Koszt wtasny sprzedazy 4 149 640 132 369
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 31519 31 350
Pozostate przychody operacyjne 5 1166 1067
Koszty sprzedazy 4 21 891 19 996
Koszty ogdlnego zarzadu 4 24 746 9355
Pozostate koszty operacyjne 6 1024 3005
(Oczekiwana strata) /odwrdcenie oczekiwanej straty kredytowej 28 (1 085) (623)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (16 061) (562)
Przychody finansowe 7 5921 1130
Koszty finansowe 8 4767 1145
Udziat w zysk,a-ch (stratach) jednostek wycenianych metoda 172 4758
praw wtasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (12 735) 4 181
Podatek dochodowy 9 (2 706) 981
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (10 029) 3200
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 32 232 343 13 358
Zysk (strata) netto 222 314 16 558
Przypadajgce:
Akgjonariuszom podmiotu dominujgcego 221671 16 148
Udziatom niekontrolujgcym 643 410
Inne catkowite dochody
Pozyqe,. ktére w przysztosci mogq zostac zreklasyfikowane (4857) (10 499)
do wyniku
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (4 857) (10 499)
Pozycje, ktore w przysztosci nie bedq zreklasyfikowane do
wyniku i i
Inne catkowite dochody netto (4 857) (10 499)
Catkowite dochody ogétem 217457 6059
Przypadajgce:
Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 216 814 6 389
Udziatom niekontrolujgcym 643 (330)
Zysk (strata) na akcje (PLN): 10
Zwykty 24,58 1,05
Rozwodniony 24,58 1,05
Zysk (strata) na akcje z dziatalnosci kontynuowanej (PLN):
Zwykty (1,18) 0,18
Rozwodniony (1,18) 0,18
Zysk (strata) na akcje z dziatalnosci zaniechanej (PLN):
Zwykty 25,76 0,87
Rozwodniony 25,76 0,87
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

NOTA Koniec okresu Koniec okresu
31/03/2026 31/03/2025
w tys. PLN w tys. PLN
Aktywa trwate
Wartos¢ firmy 11 22 335 45 887
Pozostate wartosci niematerialne 11 25 805 31680
Rzeczowe aktywa trwate 12 62 455 68 688
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 26 10 424 14 694
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9 390 4816
Pozostate aktywa finansowe 5 4 662
Naleznosci z tytutu kaucji dtugoterminowych 14 975 9 249
Inwestycje w jednostki konsolidowane metoda praw 13
wiasnosci 23443 18 241
Inne aktywa diugoterminowe 15 214 658
146 046 198 575
Aktywa obrotowe
Zapasy 16 26 316 59 555
Aktywa finansowe 17 91 329 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 18
naleznosci 48 820 99 198
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 3 8179 21842
Naleznosci z tytutu kaugji krétkoterminowych 14 431 3461
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2125 459
Kontrakty terminowe typu forward - -
Inne aktywa obrotowe 19 1913 3612
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 57 549 18 203
236 662 206 330
Aktywa razem 382 708 404 905
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ -

CIAG DALSZY
Koniec okresu Koniec okresu
NOTA 31/03/2026 31/03/2025
w tys. PLN w tys. PLN
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 3830 3892
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich
wartosci nominalnej 106 202 106 202
Kapitat rezerwowy przeznaczony na skup akgji wtasnych 10 550 16 180
Kapitat rezerwowy z potaczenia jednostek 857 857
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (16 235) (17 209)
Akcje wiasne (135 523) (6 215)
Zyski zatrzymane 313 001 112 647
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom podmiotu >
dominujacego 282 682 216 354
Udziaty niekontrolujace 5309 2 196
Razem kapitaty wtasne 287 991 218 550
Zobowigzanie dtugoterminowe
Diugoterminowe pozyczki i kredyty 22 14 457 79223
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 9 12 356 30
Rezerwy na zobowigzania 23 4 553 2 341
Przychody przysztych okreséw 25 1517 3018
Zobowiazania z tytutu praw do uzytkowania 26 6 823 8 429
39 706 93 041
Zobowiazania krétkoterminowe
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty 22 9189 6 856
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 24
zobowigzania 39703 74 513
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 3 388 1567
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 1041 577
Transakcje terminowe typu forward - 3
Rezerwy na zobowiazania 23 1605 2 506
Przychody przysztych okreséw 25 192 759
Zobowiazania z tytutu praw do uzytkowania 26 2 893 6533
55011 93 314
Razem zobowiqgzania 94717 186 355
Pasywa razem 382 708 404 905
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mecr

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Kapitat Kapitat Résnice Kapitaty
Zapasowy ze Kapitat rezerwowy kmz Zvski przypadajace Udziat Razem
Ka{ta’r s”rzedaz. ‘ rezerwow' z rzeznaczon" ma Akcje zatrz mane akg onar@szo niekontrolu‘ e kapitaty
akcyjny akcji powyze, potaczenia na skup akgji ‘ednostek wiasne Zalrzymane m podmiotu MIERONLICL|gCe wiasne
ich wartosci jednostek wiasnych zajmch dominujgcego
. . g y
nominalne
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
Stan na 1 kwietnia 2024 roku 3 892 106 202 857 6180 (7 450) (2574) 118 286 225393 2526 227919
Wynik netto za okres sprawozdawczy - - - - \ - 16 148 16 148 410 16 558
Inne catkowite dochody - - - - (9759) - - (9759) (740) (10 499)
Catkowite dochody za rok sprawozdawczy - - - - (9 759) - 16 148 6389 (330) 6 059
Utworzenie kapitatu rezerwowego (skup akgji i i i 10000 i i (10 000) i i i
wiasnych)
Skup akgji wkasnych - - - - - (3641 - (3641 - (3 641)
Umorzenie akgji - - - \ - - - - -
Dywidenda - - - - - - (11787) (11787) - (11787)
Transakcje z wtascicielami ujete w kapital
: salkqe ascicielami ujete apitale - - 10 000 - (3 641) (21 787) (15 428) - (15 428)
wiasnym
::;;iet:i:ex;:s(:?grzejszenle) wartosci - - 10 000 (9 759) (3 641) (5 639) (9 039) (330) (9 369)
Stan na 31 marca 2025 roku 3892 106 202 857 16 180 (17 209) (6 215) 112 647 216354 2196 218550
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za '1350'5: * ze reE:rv:/tj:v Réznice Kapitaly
4p—y.* Kapitat e —— I ) przypadajace . Razem
sprzedazy przeznaczony kursowe z . Zyski " X Udziaty .
" rezerwowy z " . . Akcje akcjonariuszo . . kapitaty
akgji 8 na skup akgji przeliczenia zatrzymane . niekontrolujgce
owvzel ich potaczenia whasnvch ‘ednostek wiasne m podmiotu wiasne
‘J—Uf jednostek wiasnycn J— dominujacego
wartosci zagranicznych
nominalnej
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
Stan na 1 kwietnia 2025 roku 3892 106 202 857 16 180 (17 209) (6 215) 112 647 216 354 2196 218550
Wynik netto za okres sprawozdawczy - - - - - - 221671 221671 643 222314
Inne catkowite dochody - - - - (4 857) . - (4 857) - (4 857)
Catkowite dochody za rok sprawozdawczy - - - - (4 857) 5 221671 216 814 643 217 457
Utworzenie kapitatu rezerwowego (skup akgji ) ) ) ) { i i i i i
wiasnych)
Skup akgji whasnych - - - - - (135 000) - (135 000) - (135 000)
Umorzenie akgji (62) - - (5 630) - 5692 - - - -
Nabycie udziatéw jednostki zaleznej - - - - - - 5916 5916 3585 9501
Utrata kontroli nad jednostka zalezna - - - - 5831 - - 5831 (1115) 4716
Dywidenda - - - - - - (27 233) (27 233) - (27 233)
Transakcje z wtascicielami ujete w kapitale
] e P (62) - - (5 630) 5831 (129 308) (21317) (150 486) 2470 (148 016)
wiasnym
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci
? ( J ) (62) - - (5 630) 974 (129 308) 200 354 66 328 3113 69 441
kapitatu wtasnego
Stan na 31 marca 2026 roku 3830 106 202 857 10 550 (16 235) (135 523) 313 001 282 682 5309 287 991

8|Page



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ mcr S.A.
NA DZIEN I ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 MARCA 2026 ROKU

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH
Za okres Za okres
01/04/2025- 01/04/2024-
31/03/2026 31/03/2025
w tys. PLN w tys. PLN
Dziatalnos¢ operacyjna
Zysk przed opodatkowaniem (12 735) 4181
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 12 632 9791
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 3837 5567
Zyski (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej 152 762 (6 262)
Zmiana stanu zapasow 12 029 (8 105)
Zmiana stanu naleznosci (15 631) 5019
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw 8915 6371
Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu uméw z
klientami (3 153) 3307
Zmiana stanu innych aktywéw (105 470) 904
Inne korekty (réznice kursowe z konsolidacji) 9 360 (10 499)
Razem korekty 75 281 6 093
Razem gotowka z dziatalnosci operacyjnej 62 546 10 274
Podatek dochodowy zaptacony (27 614) (3 481)
34 932 6793
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wydatki na zakup rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci
niematerialnych (39 703) (21 010)
Wptywy ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych - 33
Udzielenie pozyczek - -
Otrzymane dotacje do projektéw rozwojowych - -
(39 703) (20 977)
Dziatalnosc finansowa
Wptywy (sptata) kredytéw i pozyczek (62 433) 76 136
Sptata czesci kapitatowej rat leasingowych (924) (2 162)
Dywidendy wyptacone (27 233) (11 787)
Odsetki zaptacone (3 837) (5 567)
Skup akgcji whasnych (135 000) (3 641)
(229 427) 52 979
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z dziatalnosci
kontynuowanej (234 198) 38 795
Zmiana stanu srodkoéw pienieznych z dziatalnosci
zaniechanej 273 544 (34 496)
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych 39 346 4299
Srodki pieniezne na poczatek okresu 18 203 13 904
Srodki pieniezne na koniec okresu 57 549 18 203
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DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

NOTA 1 - INFORMACJE PODSTAWOWE

1. Informacje o podmiocie dominujagcym

mcr S.A, wczesniej ,MERCOR" S.A. (,Spétka”, ,Podmiot dominujacy”, ,Emitent”) prowadzi
przedsiebiorstwo w formie spétki akcyjnej od dnia 21 wrzesnia 2004 roku. Przed tg data Emitent dziatat
jako Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe MERCOR Sp. z 0.0. Pod firmg mcr S.A podmiot dziata od
20 listopada 2025 roku. mcr S.A. jest podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej mcr.

Siedziba Emitenta miesci sie w Polsce, w Gdansku, przy ul. Juliusza Stowackiego 224. Zmiana adresu
siedziby zostata zarejestrowana w pazdzierniku 2025 roku. Wczesniejszy adres Spotki to Gdansk, ul.
Grzegorza z Sanoka 2. Spétka prowadzi dziatalno$é w miejscu swojej siedziby jak réwniez poprzez biura
handlowe i zaktad produkcyjny, ktére nie sg samobilansujagcymi sie jednostkami. Organem rejestrowym
Spotki jest Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Spétka mcr S.A. jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000217729.

Po sprzedazy 1 pazdziernika 2025 r. dziatalnosci zwigzanej z systemami oddymiania, odprowadzania

ciepta i doswietlen dachowych oraz systemami wentylacji pozarowej Spoétka i Grupa skupity sie na

dziatalnosci zwigzanej z:

v produkcjg oddzielen przeciwpozarowych;

v produkgja i sprzedaza zabezpieczen ogniochronnych konstrukgji budowlanych;

v dostarczaniem rozwigzah obejmujacych aktywne gaszenie z wykorzystaniem statych urzadzen
gasniczych wodnych;

v' dostarczaniem rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa opartych o technologie Internetu Rzeczy (loT)
i transmisje bezprzewodows, a takze nowoczesne systemy zarzadzania obiektami.

W portfolio Grupy znajda sie rowniez przemystowe magazyny energii dla zaktadéw produkcyjnych
i infrastruktury krytycznej.

Nastepstwem sprzedazy w pazdzierniku 2025 roku czesci dziatalnosci Spotki do grupy Kingspan,
globalnego dostawcy technologii izolacyjnych i systemowych rozwigzan dla budynkéw, byta zmiana
firmy Emitenta z doczasowej MERCOR na mcr. Nowa marka mcr zostata réwniez wprowadzona do nazw
spotek zaleznych.

W podziale na rynki zbytu (w ujeciu geograficznym), sprzedaz Grupy skoncentrowana jest na rynku
polskim (54%), hiszpanskim (10%), wegierskim (10%) oraz czeskim i stowackim (tgcznie 7%). Sprzedaz do
pozostatych krajow, stanowi facznie 19%.

Na dzieh 31 marca 2026 roku oraz na dzieh publikagji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w sktad Zarzadu podmiotu dominujacego wchodzili:

Krzysztof Krempec - Prezes Zarzadu

Jakub Lipinski-Pierwszy Wiceprezes Zarzadu

W trakcie roku obrotowego, w dniu 21 listopada 2025 roku, rezygnacje z petnienia funkgcji cztonka
Zarzadu Spétki ztozyt Pan Tomasz Kaminski.
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mecr

Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujacej na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien publikacji
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego byt nastepujacy:

Arkadiusz Kesicki - Przewodniczacy
Eryk Karski - Wiceprzewodniczacy
Tomasz Rutowski - Sekretarz
Marian Popinigis - Cztonek

Pathy TIMU ZENZO - Cztonek
Btazej Zmijewski - Cztonek

Tomasz Klaczynski - Cztonek

W trakcie roku obrotowego do sktadu Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat Pan Tomasz Klaczynski.

2. Informacje o podmiotach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej

Na dzien 31 marca 2026 roku w sktad Grupy Kapitatowej mcr, oprdcz jednostki dominujacej, wchodzity
nastepujace podmioty:

Udziat %

w ogélnej
liczbie

gtoséw

Udziat %
w kapitale
podstawowym

Przedmiot Zakres
dziatalnosci podporzadkowania

Nazwa podmiotu

sprzedaz i ustugi
budowlano-montazowe

Jednostka zalezna

MCR TECRESA S.L. w zakresie biernych konsolidowana 100% 100%
zabezpieczen metoda petna
przeciwpozarowych
sprzedaz i ustugi
. S budowlano-montazowe Jednostka zalezna
MCR D VA O . @ .
(WC )unamentl rt 2 siedziba w Sz6d w zakresie biernych konsolidowana 100% 100%
e9ry zabezpieczen metoda petna
przeciwpozarowych
sprzedaz i ustugi
Dunamenti CZ sr.o. zsiedzibg w  budowlano-montazowe Jednostka zalezna
Pradze (Republika Czeska) (podmiot w zakresie biernych konsolidowana 100% 100%
zalezny od Dunamenti TGzvédelem Zrt) zabezpieczen metoda petna
przeciwpozarowych
sprzedaz i ustugi
Dunamenti s.r.o. z siedzibg w Kolarovie ~ budowlano-montazowe Jednostka zalezna
(Stowacja) (podmiot zalezny od w zakresie biernych konsolidowana 100% 100%
Dunamenti TGzvédelem Zrt) zabezpieczen metoda petna
przeciwpozarowych
produkcja .
Lo S ka zal
DFM Doors Sp. z o.0. z siedzibg w w zakresie biernych Jednost.a zalezna
., . h konsolidowana 82% 82%
Gdansku (Polska) zabezpieczeh
. . metoda petna
przeciwpozarowych
MCR Sol Enerav So. z 0.0. z siedziba w wytwarzanie, przesytanie Jednostka zalezna
, 9 >p. z 0.0. 2 oraz dystrybucja energii konsolidowana 100% 100%
Gdansku (Polska) .
elektrycznej metoda petna
dziatalnos¢ zwigzana z Jednostka zalesna
MCR’ TECH LAB Sp. z 0.0. z siedzibg w oprogramowaniem |. konsolidowana 100% 100%
Gdansku (Polska) doradztwem w zakresie
. . metoda petna
informatyki
7 i Jednostka zalezna
Ela- i . o L sprzedaz i ustugi _
a-compi Sp z 00z SIGdZIba z Zwiazane z instalacja konsolidowana 70% 70%

Poznaniu (Polska)

systemow

metoda petna
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mecr

Udziat %

w ogolnej
liczbie

Udziat %
w kapitale
podstawowym

Zakres
podporzadkowania

Przedmiot
dziatalnosci

Nazwa podmiotu

bezpieczenstwa i
automatyki budynkéw

glosow

mcr Silboard spdtka z 0.0. z siedzibg w

sprzedaz i ustugi
budowlano-montazowe

Jednostka zalezna

Gdansku w zakresie biernych konsolidowana 100% 100%
zabezpieczen metoda petna
przeciwpozarowych
realizacia proiektow Jednostka zalezna
MHD1 Sp. z 0.0. z siedziba w Gdarisku Ja proj konsolidowana 100% 100%
budowlanych
metoda petna
realizacia proiektow Jednostka zalezna
mcr HD Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku Ja proJ konsolidowana 100% 100%
budowlanych
metoda petna
produkgja, sprzedaz
i ustugi .
L . Jednostka zalezna
MCR{ Isoprotec Sp. z 0.0. z siedzibg w budowlanq—antazowe konsolidowana 100% 100%
Gdansku (Polska) w zakresie biernych
. ; metoda petna
zabezpieczen
przeciwpozarowych
Jednostka
) s projektowanie i wspotkontrolowana
Elmelch.ASE SA. z siedziba w Pruszczu produkcja elektroniki konsolidowana 50% 50%
Gdanskim (Polska) L
oraz energoelektroniki metoda praw
wiasnosci
pI’OdUI.(CJa, sprzedaz Jednostka
| ustugi wspotkontrolowana
OO0 Mercor Proof z siedzibg w  budowlano-montazowe P .
. . R konsolidowana 55% 55%
Moskwie (Rosja) w zakresie biernych
| h metoda praw
zabezpieczen L.
. . wiasnosci
przeciwpozarowych
Unitarne Przedsiebiorstwo SRR us’rug! ,Jednostka
. - budowlano - montazowe  wspotkontrolowana
Produkcyjne MKRP Systemy w Mihsku - .
. ; . . w zakresie biernych konsolidowana 55% 55%
(Biatorus) (podmiot zalezny od OOO . b
zabezpieczen metoda praw
Mercor Proof) . . L.
przeciwpozarowych wiasnosci
sprzedaz i ustugi Jednostka
TOO MKR - Astana z siedzibg w budowlano — montazowe  wspdtkontrolowana
Afmaacie  (Kazachstan)  (podmiot w zakresie biernych konsolidowana 55% 55%
zalezny od Mercor Proof) zabezpieczen metoda praw
przeciwpozarowych wiasnosci
sprzedaz i ustugi Jednostka
DEFENDOR s.ro. z siedzibg w  budowlano-montazowe  wspotkontrolowana
Bratystawie  (Stowacja)  (podmiot w zakresie biernych konsolidowana 20% 20%

zalezny od DFM Doors sp. z 0.0.)

zabezpieczen
przeciwpozarowych

metoda praw
wiasnosci

W dniu 1 pazdziernika 2025 roku nastapita sprzedaz podmiotow zaleznych Emitenta zajmujacych sie
dziatalnoscig zwigzang z systemami oddymiania grawitacyjnego oraz z systemami wentylacji pozarowej.

Sprzedaz dotyczyta:

v" Mercor Light&Vent sp. z 0.0. z siedzibag w Gdansku

AR NER NN

Tecresa Proteccion Pasiva S.L. z siedzibg w Madrycie (Hiszpania)
Mercor Hungary Kft z siedziba w Budapeszcie (Wegry)

Mercor Czech Republic s.r.o. z siedzibg w Ostrawie (Czechy)
Mercor Slovakia s.r.o. z siedzibg w Bratystawie (Stowacja)
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Mercor Fire Protection Systems S.R.L. z siedzibg w Chitila (Rumunia)
MERCOR FIRE PROTECTION UK LTD z siedziba Salford (Anglia)

TOB Mercor Ukraina z siedziba w Drohowyzu (Ukraina)

v" MERCOR Centrum Ustug Wspdlnych sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

ANRNIEN

Za okres do 30 wrzesnia 2025 r. do momentu, kiedy Emitent sprawowat kontrole nad sprzedanymi
jednostkami, zostaty one ujete w konsolidagji.

18 grudnia 2025 roku Emitent nabyt 70% udziatow spotki Ela-compil sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu.
Ela-compil specjalizuje sie w instalacji systemow bezpieczenstwa i automatyki budynkéw. Obecnie
koncentruje sie na rozwoju rozwigzan w zakresie sterowania urzgdzeniami przeciwpozarowymi oraz
integracji systemow.

W grudniu 2025 i styczniu 2026 Emitent podpisat umowy zakupu udziatdw od pozostatych
wspotudziatowcdw spotki MCR TECH LAB sp. z 0.0., na podstawie ktérych stat sie 100% wtascicielem
powyzszego podmiotu.

W okresie sprawozdawczym nastapita zmiana firmy oraz siedziby dla podmiotu wegierskiego.
Dotychczasowa nazwa Mercor Dunamenti Tlzvédelem Zrt. zostata zastgpiona nazwa MCR Dunamenti
Zrt. Spotka przeniosta réwniez swoja siedzibe z miejscowosci G6d do miejscowosci Szdd. Po okresie
sprawozdawczym zmianie ulegty firmy dwoch kolejnych spdtek z Grupy. Dotychczasowy podmiot Mercor
Silboard sp. z 0.0. zmienit nazwe na mcr Silboard sp. z 0.0., zas Mercor HD sp. z 0.0. na mcr HD sp. z 0.0.
Zmiany sg nastepstwem transakcji sprzedazy czesci dziatalnosci Grupy.

Na dzien 31 marca 2025 roku w sktad Grupy Kapitatowej mcr, oprécz jednostki dominujacej, wchodzity
nastepujace podmioty:

Udziat %
w ogdlnej
liczbie
glosow

Udziat %
w kapitale
podstawowym

Przedmiot Zakres
dziatalnosci podporzadkowania

Nazwa podmiotu

sprzedaz i ustugi

. budowlano-montazowe Jednostka zalezna
TOB Mercor Ukraina Sp. z o.0. o i .
- . . w zakresie biernych konsolidowana 55% 55%
z siedzibg w Drohowyzu (Ukraina) . h
zabezpieczen metoda petna

przeciwpozarowych

sprzedaz i ustugi

. . budowlano-montazowe Jednostka zalezna
Mercor Fire Protection Systems s.r.l. L .
S ) . w zakresie biernych konsolidowana 100% 100%
z siedzibg w Bukareszcie (Rumunia) . b
zabezpieczen metoda petna

przeciwpozarowych

produkgja, sprzedaz

| ustugi Jednostka zalezna
Tecresa Protecciéon Pasiva S.LU z  budowlano-montazowe .
.8 . . . L konsolidowana 100% 100%
siedzibag w Madrycie (Hiszpania) w zakresie biernych

zabezpieczen metoda peina

przeciwpozarowych

Jednostka zalezna
konsolidowana 100% 100%
metoda petna

realizacja projektéw

MHD1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku budowlanych

produkgja, sprzedaz

. . Jednostka
| ustugi wspotkontrolowana
OO0 Mercor Proof z siedzibg w  budowlano-montazowe P .
. . L konsolidowana 55% 55%
Moskwie (Rosja) w zakresie biernych
. ; metoda praw
zabezpieczeh .
wiasnosci

przeciwpozarowych
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Unitarne Przedsiebiorstwo
Produkcyjne MKRP Systemy w Mirsku

sprzedaz i ustugi
budowlano — montazowe

Jednostka
wspotkontrolowana

. . o o
(Biatorué) (podmiot zalezny od 00O wzakreS|e.b|ern(ych konsolidowana 55% 55%
zabezpieczen metoda praw
Mercor Proof) . . L
przeciwpozarowych wiasnosci
sprzedaz i ustugi Jednostka
TOO MKR - Astana z siedzibg w budowlano — montazowe  wspédtkontrolowana
Afmaacie  (Kazachstan)  (podmiot w zakresie biernych konsolidowana 55% 55%
zalezny od Mercor Proof) zabezpieczen metoda praw
przeciwpozarowych wiasnosci
Mercor HD Sp. z o.0. zsiedzibg w realizacja projektéw Jednostka zalezna
. P- e 2 Ja proj konsolidowana 100% 100%
Gdansku budowlanych
metoda petna
sprzedaz i ustugi
Mercor Czech Republic s.r.o. z siedziba budowlanq—mgntazowe Jednostka zalezna
) w zakresie biernych konsolidowana 100% 100%
w Ostrawie (Czechy) . h
zabezpieczen metoda petna
przeciwpozarowych
sprzedaz i ustugi
. N budowlano-montazowe Jednostka zalezna
Mercor Slovakia s.r.o. zsiedzibg w L .
. . w zakresie biernych konsolidowana 100% 100%
Bratystawie (Stowacja) . ;
zabezpieczen metoda petna
przeciwpozarowych
sprzedaz i ustugi
. . budowlano-montazowe Jednostka zalezna
Mercor Silboard spotka zo.0. z L .
o ) w zakresie biernych konsolidowana 100% 100%
siedziba w Gdansku . b
zabezpieczen metoda petna
przeciwpozarowych
sprzedaz i ustugi
Mercor Dunamenti Tdzvédelem Zrt z budowlanq—mgntazowe Jednostlfa zalezna
siedziba w Good (Wegry) w zakresie biernych konsolidowana 100% 100%
2 e9ry zabezpieczen metoda petna
przeciwpozarowych
sprzedaz i ustugi
Dunamenti CZ s.r.o. zsiedzibg w  budowlano-montazowe Jednostka zalezna
Pradze (Republika Czeska) (podmiot w zakresie biernych konsolidowana 100% 100%
zalezny od Dunamenti TGzvédelem Zrt) zabezpieczen metoda petna
przeciwpozarowych
sprzedaz i ustugi
Dunamenti s.r.o. z siedziba w Kolarovie ~ budowlano-montazowe Jednostka zalezna
(Stowacja) (podmiot zalezny od w zakresie biernych konsolidowana 100% 100%
Dunamenti TGizvédelem Zrt) zabezpieczen metodg petna
przeciwpozarowych
produkcja .
DFM Doors Sp. z o0.0. z siedzibg w w zakresie biernych Jednostlfa zalezna
. . , konsolidowana 82% 82%
Gdansku (Polska) zabezpieczeh
. . metoda petna
przeciwpozarowych
MCR Sol Enerav So. z 0.0. z siedziba w wytwarzanie, przesytanie Jednostka zalezna
3 9y 5p- 2 0.0. 2 oraz dystrybucja energii konsolidowana 100% 100%
Gdansku (Polska) .
elektrycznej metoda petna
sprzedaz i ustugi
Mercor Fire Protection Ltd z siedzibg w budowlanq—mgntazowe Jednostlfa zalezna
. . w zakresie biernych konsolidowana 100% 100%
Saford (Wielka Brytania) . )
zabezpieczen metodg petna
przeciwpozarowych
dziatalnos¢ zwigzana z Jednostka zalesna
MCR TECH LAB Sp. z 0.0. z siedzibg w oprogramowaniem i konsolidowana 51% 519%

Gdansku (Polska)

doradztwem w zakresie
informatyki

metoda petna
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dziatalnos$¢ zwigzana z
obstuga administracyjno-
MERCOR Centrum Ustug Wspolnych biurowa, rachunkowo-
Sp. z0.0. z siedzibg w Gdansku (Polska) ksiegowa, kadrowo-
ptacowy, informatycznag i
marketingowa

Jednostka zalezna
konsolidowana 100% 100%
metoda petna

Jednostka
) L projektowanie i wspotkontrolowana
Elmelch'ASE SA. 2 siedziba w Pruszczu produkcja elektroniki konsolidowana 50% 50%
Gdanskim (Polska) L
oraz energoelektroniki metoda praw
wiasnosci

produkgja, sprzedaz

| ustug Jednostka zalezna
Mercor{ Light&Vent Sp. z 0.0. z siedziba budowlang-mgntazowe konsolidowana 100% 100%
w Gdansku (Polska) w zakresie biernych

zabezpieczen metoda peina

przeciwpozarowych

produkgja, sprzedaz

| ustugi Jednostka zalezna
MCR{ Isoprotec Sp. z 0.0. z siedzibg w budowlanq-mgntazowe konsolidowana 100% 100%
Gdansku (Polska) w zakresie biernych

zabezpieczen metoda peina

przeciwpozarowych

3. Zatozenia do kontynuacji dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym. Zarzad
Grupy nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania finansowego istnienia faktéw i okolicznosci, ktére
wskazywatyby na zagrozenie dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Grupe w okresie co najmniej
12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz
istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci.

4. Wptyw wojny w Ukrainie na dziatalnosc

Od 24 lutego 2022 r., to jest od dnia wybuchu wojny w Ukrainie, Zarzad Emitenta analizuje jej wptyw na
dziatalnos¢ prowadzonag przez Spoétke oraz podmioty zalezne bedace czescig Grupy Kapitatowej
Emitenta. Analiza obejmuje zaréwno aspekty rynkowe, finansowe i operacyjne, jak rowniez obowigzujace
i zmieniajace sie akty prawne, lokalne i miedzynarodowe, w szczegdlnosci monitorowane sa kolejne
sankcje i ograniczenia zwigzane z konfliktem naktadane na kraje, podmioty i osoby.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci na
podstawie przeprowadzonych analiz Zarzad Emitenta nie widzi zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke oraz inne podmioty z jej Grupy.

15|Page



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ mcr S.A.
NA DZIEN I ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 MARCA 2026 ROKU

NOTA 2 - ISTOTNE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z zasada kosztu historycznego,
z wyjatkiem pozycji pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j.

Dane finansowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w tysigcach ztotych
(tys. PLN), chyba ze w konkretnych sytuacjach podane zostaty z wieksza doktadnoscia.

Waluta funkcjonalna jest zgodna z waluta lokalng kraju, w ktérym znajduje sie dany podmiot Grupy.
Obecnie jednostki grupy dziataja na terenie Polski, Czech, Stowacji, Hiszpanii, Ukrainy, Rumunii, Federacji
Rosyjskiej, Wegier oraz Wielkiej Brytanii. Walutg funkcjonalng i prezentacji jednostki dominujacej jest
Ztoty Polski (PLN).

1. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego i oswiadczenie
0 zgodnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy mcr obejmujace rok zakoriczony 31 marca 2026 zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie
zatwierdzonym przez Unie Europejska.

2. Nowe standardy i interpretacje nie zastosowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym

Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego
za rok konczacy sie 31 marca 2026 r. sg spdjne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzeniu rocznego
sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy, z wyjatkiem zastosowania nowych lub
zmienionych standarddw oraz interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
od 1 stycznia 2024 roku i pdznie;j.

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy w roku obrotowym
zakonczonym 31 marca 2026 roku nie majg istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany,
ktéra zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w Swietle przepisow Unii Europejskiej.
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Standardy nieobowiazujace (Nowe standardy i interpretacje)

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci, jednak nie weszty jeszcze w zycie na dzien bilansowy:

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowany 30 stycznia 2014 roku) —
zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie
zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej, do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony prze UE - majacy
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pozniej;

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy
inwestorem a jego jednostkq stowarzyszonq Ilub wspolnym przedsiewzieciem
(opublikowane 11 wrzesnia 2014 roku) — prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian
zostaty przez UE odtozone bezterminowo — termin wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR
na czas nieokreslony;

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Zmiany dotyczqce klasyfikacji i wyceny instrumentow
finansowych (opublikowano 30 maja 2024 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majaca zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pozniej;

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Umowy na dostawe energii elektrycznej ze Zrédet zaleznych
od przyrody (opublikowano 18 grudnia 2024 roku) — majace zastosowanie dla okresdéw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub p6zniej;

MSSF 18 Prezentacja i ujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych
(opublikowano 9 kwietnia 2024 roku) — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej;

MSSF 19 Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informagji
(opublikowano 9 maja 2024 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE - majaca zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej;

MSSF 19 Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informagji
(opublikowano 21 sierpnia 2025 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE - majaca zastosowanie dla okreséow rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSR 21 Przeliczanie na walute prezentacji bedqcej walutq gospodarki
hiperinflacyjnej (opublikowano 13 listopada 2025 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej;

MSSF 20 Aktywa regulacyjne i zobowiqgzania regulacyjne (opublikowano 27 maja 2026
roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE
— majaca zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2029 roku
lub pdzniej;

Coroczne poprawki, tom 11 (opublikowano 18 lipca 2024 roku) — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majaca zastosowanie dla
okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej.

Daty wejscia w zycie s3 datami wynikajacymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds.
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej
moga roznic¢ sie od dat stosowania wynikajacych z tresci standardéw i sa ogtaszane w momencie
zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska. Grupa zastosuje zmiany w standardach nie
wczesniej niz z dniem ustalonym przez Unie Europejska jako data wejscia w zycie tego standardu.

17|Page



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ mcr S.A.
NA DZIEN I ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 MARCA 2026 ROKU

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Zarzad Grupy nie
przewiduje, aby wprowadzenie nowych standardéw oraz interpretacji miato istotny wptyw na stosowane
przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci.

3. Profesjonalny osad Zarzadu Grupy

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Grupy Kapitatowej
dokonania osadow, szacunkéw oraz zatozen, ktdre maja wptyw na prezentowane przychody, koszty,
aktywa i zobowigzania i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczace zobowigzan
warunkowych. Niepewnos¢ co do tych zatozen i szacunkdédw moze spowodowac istotne korekty wartosci
bilansowych aktywéw i zobowigzan w przysztosci.

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci Zarzad dokonat nastepujacych osadéw, ktére
maja najwiekszy wptyw na przedstawiane wartosci bilansowe aktywéw i zobowiazan:

a) dziatalno$¢ zaniechana

W dniu 1 pazdziernika 2025 roku Spdtka zawarta ze spo6tka spdtka Kingspan société a responsabilité
limitée, ktora jest spdtka zalezng Kingspan Group Plc, umowe sprzedazy udziatéw spotek z grupy
MERCOR posiadajacych aktywa zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w zakresie: produkgji i sprzedazy
kompleksowych systeméw oddymiana grawitacyjnego oraz produkcji i sprzedazy kompleksowych
systemow wentylacji pozarowej. Od tego dnia przychody, koszty i aktywa oraz zobowigzania podmiotow
objetych transakcja nie sa konsolidowane a dziatalnos¢ w tym zakresie prezentowana jest jako
dziatalnos¢ zaniechana.

b) przychody z uméw z klientami

Grupa dokonuje ustalenia stopnia zaawansowania kontraktdéw budowlanych przez ustalenie proporgji
dotychczas poniesionych kosztéw danego projektu do catkowitych szacowanych kosztow tego projektu.
Z uwagi na charakter prowadzonych projektéw, a takze mozliwos¢ pojawienia sie nieprzewidywanych
wczesdniej trudnosci zwigzanych z ich realizacjg, moze sie okaza¢, iz rzeczywiste catkowite koszty realizacji
projektu beda roznity sie od dokonywanych szacunkéw. Zmiana szacunkéw catkowitych kosztow
realizacji projektéw moze spowodowad, iz ustalony na dzien konczacy okres sprawozdawczy stopien
zaawansowania projektu, a tym samym rozpoznany przychdd, powinien by¢ ustalony w innej wartosci.

C) utrata wartosci aktywow trwatych

Grupa dokonata przegladu przestanek mogacych swiadczy¢ o potencjalnej utracie wartosci aktywow
trwatych. W przypadku rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych innych niz prace
rozwojowe i warto$¢ firmy, w momencie stwierdzenia przestanek mogacych wskazywac na utrate
wartosci tych sktadnikow aktywdw przeprowadzone zostaty testy na utrate wartosci. Dla prac
rozwojowych zakonczonych, prac w toku oraz wartosci firmy przeprowadzone zostaty testy na utrate
wartosci. Wymagato to oszacowania wartosci uzytkowej osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, do
ktérego nalezg dane aktywa. Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na ustaleniu przysztych
przeptywdw pienieznych generowanych przez osrodek wypracowujacy $rodki pieniezne i wymaga
ustalenia stopy dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia biezacej wartosci tych przeptywow.
Opisy przeprowadzonych testow na utrate wartosci aktywdédw zawarte s3 w Nocie 11 ninigjszego
sprawozdania.

d) sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze
w przysziosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie
uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowad, ze zatozenie to statoby sie
nieuzasadnione.
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Grupa dokfadnie ocenia charakter i zakres dowoddw uzasadniajacych wniosek, iz jest prawdopodobne,
ze zostanie osiggniety przyszty dochdéd do opodatkowania wystarczajacy do odliczenia od niego
nierozliczonych strat podatkowych, niewykorzystanych ulg podatkowych lub innych ujemnych réznic
przejsciowych.

Przy ocenie, czy osiagniecie przysztych dochodéw do opodatkowania jest prawdopodobne
(prawdopodobienstwo powyzej 50%), Grupa uwzglednia wszystkie dostepne dowody, zaréwno te
potwierdzajace istnienie prawdopodobienstwa, jak i te Swiadczace o jego braku.

e) leasing — Grupa jako leasingobiorca

Grupa ustala okres leasingu jako nieodwotalny okres leasingu, tacznie z okresami objetymi opcja
przedtuzenia leasingu, jezeli taka wystepuje i mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy(, ze opcja
zostanie zrealizowana, oraz okresami objetymi opcja wypowiedzenia leasingu, jezeli mozna
z wystarczajacg pewnoscig zatozyé, ze opcja nie zostanie wykonana.

Grupa ma mozliwos¢, w ramach niektorych uméw leasingu, wydtuzyé okres trwania leasingu aktywow.
Grupa stosuje osad przy ocenie, czy istnieje wystarczajagca pewnosc skorzystania z opcji przedtuzenia.
Oznacza to, ze uwzglednia wszystkie istotne fakty i okolicznosci, ktére stanowia zachete ekonomiczna
do jej przedtuzenia lub kare ekonomiczna za jej nieprzedtuzenie. Po dacie rozpoczecia Grupa ponownie
ocenia okres leasingu, jesli wystapi znaczace zdarzenie lub zmiana okolicznosci pozostajacych pod jej
kontrola i wptywa na jej zdolnos¢ do wykonywania (lub niewykonywania) opgji przedtuzenia.

f)  wynik na zbyciu dziatalnosci

Cena sprzedazy dziatalnosci w zakresie oddymiania grawitacyjnego i wentylacji pozarowej, zrealizowanej
1 pazdziernika 2025 roku na rzecz Grupy Kingspan zostata okreslona na maksymalnie 420 min PLN i
sktada sie z dwdch elementéw. Kwota 330 min PLN zostata zaptacona w dniu zamkniecia transakgji.
Pozostata czesc ceny, ktdra wyniesie maksymalnie 90 min PLN, stanowi wynagrodzenie odroczone (earn-
out) i jest uzalezniona od poziomu od poziomu skonsolidowanej EBITDA sprzedanej dziatalnosci
osiggnietej za okres od 1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku. Na podstawie informagji
dostepnych na dzien transakgji, obejmujacych w szczegdlnosci biezace wyniki spotek objetych transakcja
oraz stan ich portfela zamoéwien, Zarzad Jednostki Dominujacej oszacowal, ze prognozowany poziom
EBITDA bedzie wystarczajacy do uzyskania maksymalnej kwoty odroczonego wynagrodzenia. Szacunek
ten odzwierciedla najlepsza ocene Zarzadu sporzadzong na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad nie zidentyfikowat
okolicznosci wskazujacych na istotne ryzyko niezrealizowania przyjetych zatozeh w zakresie czynnikdw
pozostajacych pod wptywem dziatalnosci operacyjnej. Niepewnos¢ dotyczy wytacznie potencjalnego
wptywu warunkéw pogodowych w okresie styczen-luty 2026 r., kiedy z uwagi na niskie temperatury,
opady $niegu oraz oblodzenie cze$¢ inwestycji zostata czasowo wstrzymana ze wzgledow
bezpieczenstwa. Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad nie jest w stanie wiarygodnie
oceni¢ wptywu tych okolicznosci na ostateczng wysokos¢ naleznego odroczonego wynagrodzenia.
Zgodnie z postanowieniami umowy sprzedazy dziatalnosci jednostka dominujgca powinna otrzymac od
Kupujacego wstepne wyliczenie kwoty earn-out do konca lipca 2026 r. Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego wyliczenie to nie zostato przekazane.

Odroczone wynagrodzenie zostato ujete jako aktywo finansowe w wysokosci odpowiadajacej najlepszej
estymacji kwoty oczekiwanej do otrzymania z uwzglednieniem odpowiedniej stopy dyskonta.

g) udziaty we wspolnych przedsiewzieciach

Grupa posiada udziaty we wspolnych przedsiewzieciach dotyczace rosyjskiej spotki Mercor Proof OO0
(wraz z jednostkami od niej zaleznymi) oraz polskiej spo6tki ELMECH-ASE S.A. z siedzibg w Pruszczu
Gdanskim. Na dzieh bilansowy Grupa dokonata wyceny udziatdéw we wspdlnych przedsiewzieciach na
podstawie dokonanej analizy wynikéw finansowych osiggnietych przez wspétkontrolowane jednostki w
poréwnaniu z naktadami poniesionymi na nabycie udziatéw w tych przedsiewzieciach. Jako ze jednostki
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wspotkontrolowane sporzadzajg sprawozdania finansowe na rok obrotowy, ktéry jest rézny od roku
obrotowego Grupy, dokonano stosownego przeksztatcenia danych jednostek wspdtkontrolowanych tak
by doprowadzi¢ do zgodnosci okreséw sprawozdawczych oraz stosowanych zasad rachunkowosci.
Grupa zaklasyfikowata nabycie udziatow jako wspolne przedsiewziecie po przeanalizowaniu przestanek
mogacych swiadczy¢ o tym czy posiada kontrole nad dang jednostka czy tez tej kontroli nie sprawuje.

4. Niepewnos¢ szacunkow i zatozen

Ponizej omowiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe Zrédta niepewnosci
wystepujace na dzien bilansowy, z ktdérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywow i zobowigzan w nastepnym roku finansowym. Grupa przyjeta zatozenia i szacunki
na temat przysztosci na podstawie wiedzy posiadanej podczas sporzadzania sprawozdania finansowego.
Wystepujace zatozenia i szacunki moga ulec zmianie na skutek wydarzen w przysztosci wynikajacych ze
zmian rynkowych lub zmian niebedacych pod kontrolg Spétki. Takie zmiany sa odzwierciedlane
w szacunkach lub zatozeniach w chwili wystapienia.

a) okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych

Grupa dokonuje weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych podlegajacych
amortyzacji. Na dzien 31 marca 2026 roku Zarzad Grupy ocenia, ze okresy uzytecznosci aktywodw przyjete
dla celow amortyzacji odzwierciedlaja oczekiwane okresy przynoszenia korzysci ekonomicznych przez te
aktywa, jednak faktyczne okresy przynoszenia korzysci ekonomicznych moga sie rézni¢ od zaktadanych.
Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego oraz aktywow niematerialnych. Grupa corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkéw

b) utrata wartosci naleznosci handlowych

Grupa wykorzystuje macierze rezerw do wyceny odpisu na oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu
do naleznosci handlowych. W celu ustalenia oczekiwanych strat kredytowych, naleznosci handlowe
zostaty pogrupowane na podstawie podobienstwa charakterystyki ryzyka kredytowego. Grupa
wykorzystuje dane historyczne dotyczace strat kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach
o wptyw informacji dotyczacych przysztosci.

c) rezerwy na sSwiadczenia pracownicze

W zakresie $wiadczen pracowniczych Grupa nie jest strong zadnych porozumien ptacowych ani
zbiorowych uktadéw pracy. Koszty swiadczen pracowniczych obejmujg wynagrodzenia ptatne zgodnie
z warunkami zawartych umow o prace z poszczegdlnymi pracownikami, koszty swiadczeh emerytalnych
(odprawa emerytalna) wyptacone pracownikom zgodnie z przepisami prawa, po okresie zatrudnienia
oraz koszty zwigzane z wptatami do Pracowniczych Planéw Kapitatowych w czesci ponoszonej przez
pracodawce. Zobowigzania z tytutu krotkoterminowych $wiadczen pracowniczych wyceniane sa na
zasadach ogélnych. Swiadczenia dtugoterminowe szacowane s3 na podstawie metod aktuarialnych.
Zastosowanie tych metod wymaga przyjecia wielorakich zatozen, w tym odpowiednich stop
dyskontowych oraz zatozeh demograficznych.

Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych (odpraw emerytalnych) zostaty oszacowane za pomoca
metod aktuarialnych. Przyjete w tym celu zatozenia zostaty przedstawione w nocie 22.

d) warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych

Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek ustala sie
wykorzystujac odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Grupa kieruje
sie profesjonalnym osadem.
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e) krancowa stopa procentowa leasingobiorcy

Grupa nie jest w stanie z fatwosciag ustali¢ stopy procentowej dla uméw leasingowych, dlatego przy
wycenie zobowigzania z tytutu leasingu stosuje krancowa stope procentowa leasingobiorcy. Jest to stopa
procentowa, jaka Grupa musiataby zaptaci¢, aby na podobny okres, w tej samej walucie i przy podobnych
zabezpieczeniach pozyczy¢ srodki niezbedne do zakupu sktadnika aktywdw o podobnej wartosci co
sktadnik aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania w podobnym srodowisku gospodarczym.

f) niepewnos$¢ zwiazana z rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od os6b prawnych oraz
obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegaja czestym zmianom. Te czeste zmiany
powodujg brak odpowiednich punktéw odniesienia, niespojne interpretacje oraz nieliczne ustanowione
precedensy, ktére mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujace przepisy zawieraja réwniez niejasnosci,
ktére powodujg roznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zaréwno
pomiedzy organami panstwowymi jak i organami panstwowymi i przedsigbiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) moga
by¢ przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien,
a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z kontroli, musza zosta¢ zaptacone wraz
z wysokimi odsetkami. Te warunki powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach
o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwengji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmienic
w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe).

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowien Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiegaé powstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce.
GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako czynnos¢ dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia
korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosdciach z przedmiotem i celem przepisy ustawy
podatkowej. Zgodnie z GAAR taka czynnos$¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jezel
sposOb dziatania byt sztuczny. Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii)
angazowania podmiotéw posredniczacych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub
gospodarczego, (iii) elementéw wzajemnie sie znoszacych lub kompensujacych oraz (iv) inne dziatania
o podobnym dziataniu do wczesniej wspomnianych, moga by¢ potraktowane jako przestanka istnienia
sztucznych czynnosci podlegajacych przepisom GAAR. Nowe regulacje beda wymagaé znacznie
wiekszego osadu przy ocenie skutkdw podatkowych poszczegdlnych transakgji.

Klauzule GAAR nalezy stosowaé w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do
transakgji, ktére zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie
wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepisow umozliwi
polskim organom kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw prawnych
ustalen i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezagcego i odroczonego podatku
dochodowego przy zastosowaniu wymogoéw MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate
podatkowa), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajac ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami
podatkowymi.

Gdy istnieje niepewnos$¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie akceptowat
poszczegdlne rozliczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia uwzgledniajac ocene
niepewnosci.

5. Istotne zasady rachunkowosci
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Konsolidacja - Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki (w tym jednostki specjalnego przeznaczenia), w odniesieniu do
ktérych Grupa ma zdolno$¢ kierowania ich polityka finansowa i operacyjna w celu osiggniecia korzysci
ekonomicznych z jej dziatalnosci, co zwykle towarzyszy posiadaniu wiekszosci ogdlnej liczby gtoséw
w organach stanowigcych. Przy dokonywaniu oceny czy Grupa kontroluje dana jednostke, uwzglednia
sie istnienie i wptyw potencjalnych praw gtosu, ktére w danej chwili mozna zrealizowa¢ lub zamieni¢.
Zdolnos¢ do sprawowania kontroli ma miejsce, gdy jednostka dominujaca:

e posiada wtadze nad danym podmiotem

e podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytutu

swojego zaangazowania w danej jednostce
e ma mozliwos¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotéw.

Przejecie jednostek zaleznych przez Grupe rozlicza sie metoda nabycia. Koszt przejecia ustala sie jako
warto$¢ godziwa przekazanych aktywdw, wyemitowanych instrumentéw kapitatowych oraz zobowiagzan
zaciagnietych lub przejetych na dzien wymiany. Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz
zobowigzania i zobowigzania warunkowe przejete w ramach potaczenia jednostek gospodarczych
wycenia sie poczatkowo wedtug ich wartosci godziwej na dzieh przejecia, niezaleznie od wielkosci
ewentualnych udziatéw niesprawujacych kontroli. Nadwyzke kosztu przejecia nad wartoscig godziwa
udziatu Grupy w mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywach netto ujmuje sie jako wartos¢ firmy.
Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji, ale jest poddawana corocznie testowi na utrate wartosci.

Jezeli koszt przejecia jest nizszy od wartosci godziwej aktywdw netto przejetej jednostki zaleznej, réznice
ujmuje sie bezposrednio przez wynik finansowy.

Jednostki zalezne podlegaja petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli. Spotki zalezne,
ktérych rok obroty jest inny niz jednostki dominujacej, na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sporzadzaja pakiety konsolidacyjne obejmujace okres zgodny z rokiem obrotowym
jednostki dominujacej.

Transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy Spdtkami Grupy sa
eliminowane. Niezrealizowane straty rowniez podlegaja eliminacji, chyba ze transakcja dostarcza
dowoddw na utrate wartosci przez przekazany sktadnik aktywdw.

Konsolidacja - Jednostki wspotkontrolowane

Jednostki wspodtkontrolowane ujmowane sa zgodnie z MSSF 11 i kwalifikowane jako wspdlne dziatania
lub wspdlne przedsiewziecia w zaleznosci od praw i obowigzkdéw stron wspétkontrolujacych. Wspdlne
dziatanie jest wspdlnym ustaleniem umownym, w ktérym strony sprawujace wspolng kontrole nad
ustaleniem maja prawa do aktywow i obowiazki dotyczace zobowigzan powigzane z ustaleniem. Strony
te sg nazywane wspdlnikami wspdlnego dziatania. Wspdlne przedsiewziecie jest wspolnym ustaleniem
umownym, w ktérym strony sprawujace wspoélng kontrole nad ustaleniem majg prawa do aktywéw netto
wynikajacych z ustalenia. Strony te sa nazywane wspodlnikami wspolnego przedsiewziecia. Wspolnik
wspdlnego przedsiewziecia ujmuje swoj udziat we wspolnym przedsiewzieciu jako inwestycje i rozlicza
te inwestycje przy uzyciu metody praw wiasnosci zgodnie z MSR 28.

Aktywa niematerialne

Aktywa niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniaja kryteria
rozpoznania dla kosztéw prac rozwojowych) wycenia sie przy poczatkowym ujeciu odpowiednio w cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia. Cena nabycia aktywow niematerialnych nabytych w transakgji
pofaczenia jednostek jest rowna ich wartosci godziwej na dzieh potaczenia. Po ujeciu poczatkowym,
aktywa niematerialne o okreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci sa wykazywane w cenie nabycia
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lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.
Naktady poniesione na aktywa niematerialne wytworzone we wiasnym zakresie, z wyjatkiem
aktywowanych naktadow poniesionych na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i s3 ujmowane
w kosztach okresu, w ktorym zostaty poniesione.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania aktywow niematerialnych jest okreslony czy nieokreslony. Aktywa
niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez okres uzytkowania oraz
poddawane testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na utrate ich
wartosci. Okres i metoda amortyzacji aktywow niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania sa
weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie
uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych
z danego skfadnika aktywow sg ujmowane poprzez zmiane odpowiednio okresu lub metody amortyzacji,
i traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sktadnikdéw aktywow
niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania ujmuje sie w zysku lub stracie w ciezar tej kategorii,
ktéra odpowiada funkgcji danego sktadnika aktywdw niematerialnych.

Aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktére nie s uzytkowane, sa
corocznie poddawane testowi na utrate wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywéw lub na
poziomie osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne.

Okresy uzytkowania sa poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem od
poczatku kolejnego roku obrotowego.

Koszty prac badawczych i rozwojowych

Aby oceni¢, czy sktadnik wartosci niematerialnych wytworzony przez Grupe spetnia kryteria dotyczace
ujmowania, Grupa dzieli proces powstawania aktywow na etap prac badawczych oraz etap prac
rozwojowych.

Prace badawcze sg nowatorskim i zaplanowanym poszukiwaniem rozwigzan podjetym z zamiarem
zdobycia i przyswojenia nowej wiedzy naukowej i technicznej. Koszty prac badawczych sa ujmowane
w zysku lub stracie w momencie poniesienia.

Sktadnik wartosci niematerialnych powstaty w wyniku prac rozwojowych Grupa ujmuje, gdy jest w stanie
udowodnié¢:

a) mozliwo$¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby
nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy;

b) zamiar ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy;

¢) zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych;

d) sposdb, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci
ekonomiczne

e) dostepnosc¢ stosownych srodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére majg stuzy¢ ukoniczeniu
prac rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych;

f) mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna
przyporzadkowac temu sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Naktady poniesione na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone
na kolejny okres, jezeli mozna uzna¢, ze zostana one w przysztosci odzyskane. Po poczatkowym ujeciu
naktadéw na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego wymagajacy, aby sktadniki
aktywdw byty ujmowane wedtug cen nabycia pomniejszonych o umorzenie i skumulowane odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Skapitalizowane naktady sa amortyzowane przez przewidywany
okres uzyskiwania przychodéw ze sprzedazy z danego przedsiewziecia.
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Amortyzacja wartosci niematerialnych odbywa sie wedtug stawek odzwierciedlajacych przewidywany
okres ich uzytkowania. Grupa, poza wartoscig firmy, nie posiada wartosci niematerialnych
o nieokreslonym okresie uzytkowania. Dla celow amortyzacji wartosci niematerialnych o okreslonym
okresie uzytkowania stosowana jest metoda amortyzacji liniowej. Okresy uzytkowania dla
poszczegolnych sktadnikdw wartosci niematerialnych sa nastepujace:

Licencje na oprogramowanie - od 2 do 10 lat
Prace rozwojowe - od 2 do 20 lat

Zyski lub straty wynikajgce z usuniecia aktywdw niematerialnych z bilansu sa kalkulowane jako réznica
pomiedzy wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowa danego sktadnika aktywéw i sg ujmowane
w zysku lub stracie w momencie ich usuniecia z bilansu.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane s3 wedtug ceny nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonych
0 umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartos$é poczatkowa srodkdéw trwatych
obejmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem
i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi réwniez
koszt wymiany czesci sktadowych maszyn i urzagdzen w momencie poniesienia, jesli spetnione sa kryteria
rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty
konserwacji i napraw, obcigzaja zysk lub strate w momencie ich poniesienia.

Cena nabycia rzeczowych aktywdw trwatych przekazanych przez klientéw jest ustalana w wysokosci ich
wartosci godziwej na dzien objecia kontroli.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostajg podzielone na czeici sktadowe bedace pozycjami
o istotnej wartosci, dla ktérych mozna przyporzadkowac odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci.
Czescig sktadowa sa réwniez koszty generalnych remontéw.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika
aktywow, wynoszacy:

Budynki i budowle - od 10 do 45 lat
Maszyny i urzadzenia - od 3 do 10 lat
Srodki transportu - od 4 do 7 lat
Pozostate Srodki trwate - od 3 do 10 lat

Wartos¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikéw aktywow weryfikuje sie
okresowo, i w razie koniecznosci — koryguje z efektem od poczatku kolejnego roku obrotowego.

Dana pozycja rzeczowych aktywdw trwatych moze zostaé usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub
w przypadku, gdy nie sa spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania
takiego sktadnika aktywdw. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usuniecia danego sktadnika aktywéw
z bilansu (obliczone, jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a wartoscia
bilansowa danej pozycji) sa ujmowane w zysku lub stracie okresu, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotyczg Srodkow trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sa wykazywane
wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty
wartosci. Srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania
srodka trwatego do uzywania.
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Aktywa finansowe

Klasyfikacja aktywdéw finansowych

Aktywa finansowe klasyfikowane sg do nastepujacych kategorii wyceny:
e wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu,

e wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

e wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Grupa klasyfikuje sktadnik aktywéw finansowych na podstawie modelu biznesowego Grupy w zakresie
zarzadzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki wynikajacych z umowy przeptywoéw pienigeznych
dla sktadnika aktywéw finansowych (tzw. ,kryterium SPPI”). Grupa dokonuje reklasyfikacji inwestycji
w instrumenty dtuzne wtedy i tylko wtedy, gdy zmianie ulega model zarzadzania tymi aktywami.

Wycena na moment poczqgtkowego ujecia

Z wyjatkiem niektdrych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczatkowego ujecia Grupa
wycenia sktadnik aktywdéw finansowych w jego wartosci godziwej, ktéra w przypadku aktywow
finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy powieksza sie o koszty
transakcyjne, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do nabycia tych aktywow finansowych.

Zaprzestanie ujmowania

Aktywa finansowe wytacza sie z ksigg rachunkowych, w sytuacji gdy:

e prawa do uzyskania przeptywow pienieznych z aktywow finansowych wygasty, lub

e prawa do uzyskania przeptywdw pienieznych z aktywow finansowych zostaty przeniesione a Grupa
dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich wiasnosci.

Wycena po poczgtkowym ujeciu

Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe klasyfikowane sa do jednej z czterech
kategorii:

e instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

e instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

e instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

e aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Instrumenty dtuzne — aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze

warunki:

a) sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem
jest utrzymywanie aktywdw finansowych dla uzyskiwania przeptywdéw pienieznych wynikajgcych
Z umowy, oraz

b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powoduja powstawanie w okreslonych
terminach przeptywoéw pienieznych, ktére sg jedynie sptata kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty
gtdéwnej pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywow finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Grupa klasyfikuje:

e naleznosci handlowe,

e udzielone pozyczki spetniajace test klasyfikacyjny SPPI, ktére zgodnie z modelem biznesowym
wykazywane sg jako utrzymywane w celu uzyskania przeptywow pienieznych,

e srodki pieniezne i ekwiwalenty.

Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej
i wykazuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozydji ,Przychody finansowe”.
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Instrumenty dtuzne - aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
Sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jesli
spetnione sg oba ponizsze warunki:

a) sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem
jest zarébwno otrzymywanie przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy, jak i sprzedaz
sktadnikéw aktywow finansowych; oraz

b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powoduja powstawanie w okreslonych
terminach przeptywoéw pienieznych, ktére sa jedynie sptata kwoty gtéownej i odsetek od kwoty
gtdwnej pozostatej do sptaty.

Przychody z tytutu odsetek, roznice kursowe oraz zyski i straty z tytutu utraty wartosci ujmowane sa
w wyniku finansowym i obliczane w taki sam sposéb jak w przypadku aktywow finansowych wycenianych
zamortyzowanym kosztem. Pozostate zmiany wartosci godziwej ujmowane sg w przez inne catkowite
dochody. W momencie zaprzestania ujmowania sktadnika aktywow finansowych taczny zysk lub strata
uprzednio rozpoznana w innych catkowitych dochodach zostajg przeklasyfikowane z pozycji kapitatu
wiasnego do wyniku finansowego.

Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej
i wykazuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw w pozydji ,Przychody finansowe”.

Grupa nie posiada instrumentéw dtuznych wycenianych do wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody.

Instrumenty kapitatowe — aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
W momencie poczatkowego ujecia Grupa moze dokonaé nieodwotalnego wyboru dotyczacego
ujmowania w innych catkowitych dochodach poézniejszych zmian wartosci godziwej inwestycji
w instrument kapitatowy, ktéry nie jest przeznaczony do obrotu ani nie jest warunkowa zaptata ujeta
przez jednostke przejmujacg w ramach potaczenia jednostek, do ktérego ma zastosowanie MSSF 3.
Wybor taki dokonywany jest oddzielnie dla kazdego instrumentu kapitatowego. Skumulowane zyski lub
straty poprzednio ujete w innych catkowitych dochodach nie podlegaja przeklasyfikowaniu do wyniku
finansowego. Dywidendy ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodow wtedy, gdy powstaje
uprawnienie jednostki do otrzymania dywidendy.

Grupa nie posiada instrumentow kapitatowych wycenianych do wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Sktadniki aktywow finansowych, ktére nie sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody, wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Do kategorii aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy Grupa
klasyfikuje pochodne instrumenty finansowe, ktére nie zostaty nieodwotalnie wyznaczone do wyceny
w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Zysk lub strate z wyceny tych aktywow do wartosci godziwej ujmuje sie w wyniku finansowym.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Grupa dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses, ,ECL") zwigzanych
z instrumentami dtuznymi wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu i wartosci godziwej przez
pozostate catkowite dochody, niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis
na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie
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zycia przy uzyciu macierzy rezerw. Grupa wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat
kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysztosci.

W przypadku pozostatych aktywdw finansowych, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe
w kwocie rownej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane
z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Grupa wycenia
odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie rownej oczekiwanym
stratom kredytowym w catym okresie zycia.

Grupa ocenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od
dnia jego poczatkowego ujecia w przypadku, gdy opdznienie w sptacie przekroczy 30 dni.
Jednoczesnie, Grupa ocenia, ze niewykonanie zobowigzania przez dtuznika (ang. default) nastepuje
w przypadku, gdy opodznienie w sptacie przekroczy 180 dni a wierzytelno$¢ nie jest objeta
ubezpieczeniem.

Wycena do wartosci godziwej

Grupa wycenia instrumenty finansowe takie jak instrumenty pochodne w wartosci godziwej na kazdy
dzien bilansowy.

Wartos¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktora bytaby otrzymana ze sprzedazy sktadnika aktywow,
badz zaptacona w celu przeniesienia zobowigzania w transakgji przeprowadzonej na zwyktych warunkach
zbycia sktadnika aktywoéw miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny w aktualnych warunkach
rynkowych. Wycena wartosci godziwej opiera sie na zatozeniu, ze transakcja sprzedazy sktadnika
aktywdw lub przeniesienia zobowiazania odbywa sie albo:

- na gtéwnym rynku dla danego sktadnika aktywow badz zobowigzania,

- w przypadku braku gtéwnego rynku, na najkorzystniejszym rynku dla danego sktadnika aktywow lub
zobowigzania.

Zarbdwno gtéwny, jak i najbardziej korzystny rynek musza by¢ dostepne dla Grupy.

Wartos¢ godziwa sktadnika aktywow lub zobowigzania jest mierzona przy zatozeniu, ze uczestnicy rynku
przy ustalaniu ceny skfadnika aktywoéw lub zobowiagzania dziataja w swoim najlepszym interesie
gospodarczym.

Wycena wartosci godziwej sktadnika aktywow niefinansowych uwzglednia zdolnos¢ uczestnika rynku do
wytworzenia korzysci ekonomicznych poprzez jak najwieksze i najlepsze wykorzystanie sktadnika
aktywdw lub jego zbycie innemu uczestnikowi rynku, ktéry zapewnitby jak najwieksze i jak najlepsze
wykorzystanie tego sktadnika aktywow.

Grupa stosuje techniki wyceny, ktére sa odpowiednie do okolicznosci i w przypadku ktérych sg dostepne
dostateczne dane do wyceny wartosci godziwej, przy maksymalnym wykorzystaniu odpowiednich
obserwowalnych danych wejsciowych i minimalnym wykorzystaniu nieobserwowalnych danych
wejsciowych.

Wszystkie aktywa oraz zobowiazania, ktére sa wyceniane do wartosci godziwej lub ich warto$¢ godziwa

jest ujawniana w sprawozdaniu finansowym sa klasyfikowane w hierarchii wartosci godziwej w sposdb

opisany ponizej na podstawie najnizszego poziomu danych wejsciowych, ktory jest istotny dla wyceny

do wartosci godziwej traktowanej jako catos¢:

- poziom 1 - notowane (nieskorygowane) ceny rynkowe na aktywnym rynku dla identycznych aktywdéw
lub zobowigzan,

- poziom 2 — techniki wyceny, dla ktérych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktory jest istotny dla
wyceny do wartosci godziwej jako catosci jest bezposrednio badz posrednio obserwowalny,

- poziom 3 — techniki wyceny, dla ktérych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktory jest istotny dla
wyceny do wartosci godziwej jako catosci jest nieobserwowalny.
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Na kazda date bilansowa, w przypadku aktywéw i zobowigzan wystepujacych na poszczegdlne daty
bilansowe w sprawozdaniu finansowym Spotka ocenia, czy miaty miejsce transfery miedzy poziomami
hierarchii poprzez ponowna ocene klasyfikacji do poszczegdlnych poziomdw, kierujac sie istotnoscia
danych wejsciowych z najnizszego poziomu, ktory jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej
traktowanej jako catos¢.

Podsumowanie istotnych zasad rachunkowosci dotyczgcych wyceny do wartosci godziwej

Zarzad okredla zasady i procedury dotyczace zaréwno systematycznego wyceniania do wartosci
godziwej pochodnych instrumentéw finansowych oraz nienotowanych aktywow finansowych, jak
i wycen jednorazowych np. w przypadku aktywéw przeznaczonych do sprzedazy w dziatalnosci
zaniechane;j.

Na potrzeby ujawnienia wynikéw wyceny do wartosci godziwej Grupa ustalita klasy aktywow
i zobowigzan na podstawie rodzaju, cech i ryzyka zwigzanego z poszczegolnymi sktadnikami aktywéw
i zobowigzan oraz poziom w hierarchii wartosci godziwej, jak opisano powyzej.

Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny zakupu/kosztu wytworzenia i mozliwej do
uzyskania ceny sprzedazy netto.

Cena zakupu lub koszt wytworzenia kazdego sktadnika zapaséw uwzglednia wszystkie koszty zakupu,
koszty przetworzenia oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzania zapasoéw do ich aktualnego
miejsca i stanu — zaréwno w odniesieniu do biezacego, jak i poprzedniego roku - i sg ustalane
w nastepujacy sposob:

Materiaty e W cenie nabycia ustalonej metoda ,pierwsze weszto-pierwsze wyszto”

Produkty gotowe o koszt bezposrednich materiatdw i robocizny oraz odpowiedni narzut

i produkty w toku posrednich kosztow produkgcji ustalony przy zatozeniu normalnego
wykorzystania mocy produkcyjnych, z wytaczeniem kosztdéw finansowania
zewnetrznego

Cena sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest szacowana cena sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej
dziatalnosci gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i szacowane koszty niezbedne do
doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Opisy aktualizujagce dotyczace zapaséw, wynikajace z ostroznej wyceny oraz odpisy aktualizujace dla
pozycji zalegajacych, jak i ich odwrécenie, odnoszone sg w koszt wiasny sprzedazy.

Naleznosci handlowe i pozostate

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sa ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych,
z uwzglednieniem odpisu na oczekiwane straty kredytowe w catym okresie zycia.

W przypadku, gdy wpltyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci jest ustalana
poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych do wartosci biezace;j,
przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza
w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci
w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako przychody finansowe.

Pozostate naleznosci obejmuja w szczegdlnosci zaliczki przekazane z tytutu przysztych zakupow aktywdw
niematerialnych oraz zapaséw. Zaliczki sa prezentowane zgodnie z charakterem aktywdw, do jakich sie
odnosza — odpowiednio jako aktywa trwate lub obrotowe. Jako aktywa niepieniezne zaliczki nie
podlegaja dyskontowaniu
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Naleznosci budzetowe prezentowane sg w ramach pozostatych aktywow niefinansowych, z wyjatkiem
naleznosci z tytutu podatku dochodowego od osob prawnych, ktére stanowig w bilansie odrebna

pozydje.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmuja $rodki pieniezne w banku oraz
lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajacym trzech miesiecy.

Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw wykazane w sprawozdaniu przeptywow pienieznych
sktada sie z okreslonych powyzej srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow.

Kredyty i pozyczki bankowe

Kredyty i pozyczki bankowe wyceniane sa wedtug zamortyzowanego kosztu. Wyjatkiem sa kredyty
udzielone w rachunku biezacym, dla ktérych nie sg ustalone harmonogramy sptat. W przypadku tego
rodzaju kredytéw, koszty zwigzane z jego uruchomieniem oraz inne optaty obcigzajg koszty finansowe
w okresie ich poniesienia. W pozostatych przypadkach koszty finansowe, facznie z prowizjami ptatnymi
w momencie sptaty lub umorzenia oraz kosztami bezposrednimi zaciggniecia kredytow, ujmowane s3
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej
i koryguja wartosc ksiegowa instrumentu z uwzglednieniem sptat dokonanych w biezacym okresie.

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sa w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowiazania finansowe, po poczatkowym ujeciu, wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej, za wyjatkiem zobowigzan finansowych wyznaczonych
jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz 31 marca 2025 roku zadne zobowigzania finansowe nie zostaty
zakwalifikowanie do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik. Zobowigzania finansowe
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sa wyceniane w wartosci godziwej, uwzgledniajac
ich wartos¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztow transakcji sprzedazy. Zmiany
w wartosci godziwej tych instrumentow sa ujmowane w zysku lub stracie jako koszty lub przychody
finansowe, z wyjatkiem zmian z tytutu wiasnego ryzyka kredytowego dla zobowigzan finansowych
pierwotnie zakwalifikowanych do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
ktore ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach.

Grupa wytacza ze swojego bilansu zobowiazanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy, kiedy
obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmuja w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzedu
skarbowego z tytutu podatku od towardw i ustug, sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne,
podatku dochodowego od 0s6b fizycznych oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek, ktére beda
rozliczone poprzez dostawe towaréw, ustug lub srodkéw trwatych. Pozostate zobowigzania niefinansowe
ujmowane s3 w kwocie wymagajacej zaptaty.

Rezerwy
Rezerwy tworzone sg woéwczas, gdy na Grupie cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajacy ze zdarzehn przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego

obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonac
wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Spdtka spodziewa sie, ze koszty objete
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rezerwg zostang zwrocone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest
ujmowany jako odrebny sktadnik aktywodw, ale tylko wtedy, gdy jest rzecza praktycznie pewna, ze zwrot
ten rzeczywiscie nastapi. Koszty dotyczace danej rezerwy sa wykazane w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddéw po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkos$¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych do wartosci biezacej, przy
zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie
oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda
polegajaca na dyskontowaniu, zwigkszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako
koszty finansowe.

Swiadczenia pracownicze

Odprawy emerytalne i rentowe sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejécia na emeryture lub
rente. Wysokos¢ odpraw emerytalnych i rentowych zalezy od stazu pracy oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownika. Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych
w celu przyporzadkowania kosztéw do okreséw, ktérych dotycza. Wedtug MSR 19 odprawy emerytalne
i rentowe sg programami okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia. Wartos¢ biezaca tych
zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone
zobowigzania sg réwne zdyskontowanym pfatnosciom, ktdére w przysztosci zostang dokonane,
z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotycza okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne
oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne.

Ponowna wycena zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych dotyczacych programéw okreslonych
Swiadczen obejmujaca zyski i straty aktuarialne ujmowana jest w innych catkowitych dochodach i nie
podlega pdzniejszej reklasyfikacji do zysku lub straty.

Grupa rozpoznaje nastepujace zmiany w zobowigzaniach netto z tytutu okreslonych swiadczeh w ramach

odpowiednio kosztu wtasnego sprzedazy, kosztéw ogdlnego zarzadu oraz kosztow sprzedazy, na ktoére

sktadaja sie:

o koszty zatrudnienia (w tym miedzy innymi koszty biezgcego zatrudnienia, kosztow przesztego
zatrudnienia),

« odsetki netto od zobowigzania netto z tytutu okreslonych swiadczen.

Grupa ponosi koszty zwigzane z funkcjonowaniem Pracowniczych Planow Kapitatowych (,PPK") poprzez
dokonywanie wptat do funduszu inwestycyjnego. Stanowig one swiadczenia po okresie zatrudnienia
w formie programu okreslonych sktadek. Grupa rozpoznaje koszty wptat na PPK w tej samej pozycji
kosztéw, w ktérej ujmuje koszty wynagrodzen, od ktorych sg naliczane. Zobowigzania z tytutu PPK sa
prezentowane w ramach pozostatych zobowiazan niefinansowych.

Dotacje

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie
zwigzane z nig warunki, wowczas dotacje rzadowe sa ujmowane wedtug ich wartosci godziwej.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wowczas jest ona ujmowana jako przychéd w sposob
wspotmierny do kosztéw, ktoére dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowad. Jezeli dotacja dotyczy
sktadnika aktywdéw, wéwczas jej wartosé¢ godziwa jest ujmowana na koncie przychodoéw przysztych
okresow, a nastepnie stopniowo, droga rownych odpiséw rocznych, ujmowana w zysku lub stracie przez
szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig skfadnika aktywow.
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Transakcje w walutach obcych

Woyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich
przeprowadzenia odpowiednio po kursie:
— kupna lub sprzedazy walut stosowanych przez bank, z ktérego ustug korzysta Grupa -
w przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub
zobowiazan,
— $rednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.

Pozycje aktywodw i zobowigzan pienieznych wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzieh konczacy
okres sprawozdawczy wedtug kursu publikowanego dla danej waluty na ten dzien przez Narodowy Bank
Polski. R6znice kursowe powstate w wyniku rozliczenia transakcji wyrazonych w walutach obcych, jak
réwniez powstate z wyceny na dzien koAczacy okres sprawozdawczy pozycji aktywéw i zobowigzan
wyrazonych w walutach obcych i dotyczacych dziatalnosci podstawowej (operacyjnej) Grupy odnosi sie
w koszty lub przychody finansowe.

Srednie kursy walut uzyte do wyceny pozycji walutowych posiadanych przez Grupe na dzien kohczacy
okres sprawozdawczy oraz kursy $rednioroczne (ustalane jako Srednia arytmetyczna dla danej waluty ze
wszystkich kurséw publikowanych przez Narodowy Bank Polski w okresie sprawozdawczym) w okresach
objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym byty nastepujace:

01.04.2025- 01.04.2024-

$1.03.2026 31.03.2026 21.03.2025 31.03.2025
EURO (EUR) 4,2894 4,2485 4,1839 4,2737
Korona czeska (CZK) 0,1749 0,1734 0,1677 0,1701
Hrywna ukrainska (UAH) 0,0851 0,0871 0,0932 0,0969
Lej rumunski (RON) 0,8413 0,8378 0,8405 0,8589
Rubel rosyjski (RUB) 0,0456 0,0458 0,0458 0,0427
Forint wegierski (100 HUF) 1,1118 1,0822 1,0410 1,0702
Funt szterling (GBP) 49426 49135 5,0020 5,0783

Leasing — Grupa jako leasingobiorca

Grupa ocenia w momencie zawarcia umowy czy umowa jest leasingiem lub zawiera leasing. Umowa jest
leasingiem lub zawiera leasing, jesdli przekazuje prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywow na dany okres w zamian za wynagrodzenie.

Grupa stosuje jednolite podejscie do ujmowania i wyceny wszystkich leasingdw. W dacie rozpoczecia
leasingu Grupa rozpoznaje sktadnik aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowiazanie z tytutu
leasingu.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Grupa rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w dacie rozpoczecia leasingu (tj. dzien, kiedy
bazowy sktadnik aktywow jest dostepny do uzytkowania). Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
wyceniane sg wedtug kosztu, pomniejszone o faczne odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty
wartosci, skorygowanego z tytutu jakiejkolwiek aktualizacji wyceny zobowigzan z tytutu leasingu. Koszt
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania obejmuje kwote ujetych zobowigzan z tytutu leasingu,
poniesionych poczatkowych kosztow bezposrednich oraz wszelkich opfat leasingowych zaptaconych
w dacie rozpoczecia lub przed ta data, pomniejszonych o wszelkie otrzymane zachety leasingowe. O ile
Spotka nie ma wystarczajacej pewnosci, ze na koniec okresu leasingu uzyska tytut wtasnosci przedmiotu
leasingu, ujete aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sa amortyzowane metoda liniowa przez krotszy
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z dwdch okreséw: szacowany okres uzytkowania lub okres leasingu. Aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania podlegaja testom na utrate wartosci.

Zobowigzania z tytutu leasingu

W dacie rozpoczecia leasingu Grupa wycenia zobowigzania z tytutu leasingu w wysokosci wartosci
biezacej optat leasingowych pozostajacych do zaptaty w tej dacie. Optaty leasingowe obejmujg optaty
state (w tym zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe,
zmienne opfaty, ktore zalezg od indeksu lub stawki oraz kwoty, ktorych zaptaty oczekuje sie w ramach
gwarantowanej wartosci koncowej. Optaty leasingowe obejmuja réwniez cene wykonania opcji kupna,
jezeli mozna z wystarczajgca pewnoscia zatozyé jej wykonanie przez Grupe oraz ptatnosci kar
pienieznych za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano mozliwo$¢
wypowiedzenia leasingu przez Grupe. Zmienne optaty leasingowe, ktore nie zalezg od indeksu lub
stawki, s ujmowane jako koszty w okresie, w ktérym nastepuje zdarzenie lub warunek powodujacy
ptatnosc.

Przy obliczaniu wartosci biezacej optat leasingowych Grupa stosuje krancowa stope procentowa
leasingobiorcy w dniu rozpoczecia leasingu, jezeli stopy procentowej leasingu nie mozna z fatwoscia
ustali¢. Po dacie rozpoczecia kwota zobowigzah z tytutu leasingu zostaje zwiekszona w celu
odzwierciedlenia odsetek i zmniejszona o dokonane ptatnosci leasingowe. Ponadto wartos¢ bilansowa
zobowigzan z tytutu leasingu podlega ponownej wycenie w przypadku zmiany okresu leasingu, zmiany
zasadniczo statych optat leasingowych lub zmiany osadu odnosnie zakupu aktywéw bazowych.

Leasing krétkoterminowy i leasing aktywdw o niskiej wartosci

Grupa stosuje zwolnienie z ujmowania leasingu krétkoterminowego do swoich krétkoterminowych
uméw leasingu (tj. umow, ktdrych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub krocej od daty rozpoczecia i nie
zawiera opgji kupna). Opftaty leasingowe z tytutu leasingu krétkoterminowego ujmowane sg jako koszty
metoda liniowa przez okres trwania leasingu.

Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta
nastapi¢ utrata wartosci ktéregos ze sktadnikéw niefinansowych aktywéw trwatych, w tym sktadnika
aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, lub w razie
koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajacego, czy nastapita utrata wartosci, Spotka
dokonuje oszacowania warto$ci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywdéw lub  osrodka
wypracowujacego $rodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywow nalezy.

Wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywéw lub osrodka wypracowujacego srodki pieniezne odpowiada
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego sktadnika aktywow lub
odpowiednio osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego,
ktéra z nich jest wyzsza. Warto$¢ odzyskiwalng ustala sie dla poszczegdlnych aktywow, chyba ze dany
sktadnik aktywow nie generuje samodzielnie wptywow pienieznych, ktdre sa w wiekszosci niezalezne od
generowanych przez inne aktywa lub grupy aktywow. Jesli wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow jest
wyzsza niz jego warto$¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wowczas odpisu do
ustalonej wartosci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy
pieniezne s3 dyskontowane do ich wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed
uwzglednieniem skutkéw opodatkowania odzwierciedlajacej biezace rynkowe oszacowanie wartosci
pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywow. Odpisy aktualizujace z tytutu
utraty wartosci sktadnikow majatkowych uzywanych w dziatalnosci kontynuowanej ujmuje sie w tych
kategoriach kosztéw, ktére odpowiadajg funkgji sktadnika aktywdw, w przypadku ktérego stwierdzono
utrate wartosci.
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Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy wystepuja przestanki wskazujace na to, ze odpis
aktualizujacy z tytutu utraty wartosci, ktory byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego
sktadnika aktywow jest zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepuja,
Grupa szacuje wartos¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywow. Poprzednio ujety odpis aktualizujacy
z tytutu utraty wartosci ulega odwrdceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od momentu ujecia ostatniego odpisu
aktualizujgcego nastgpita zmiana wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci
odzyskiwalnej danego sktadnika aktywoéw. W takim przypadku, podwyzsza sie warto$¢ bilansowa
sktadnika aktywow do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢
wartosci bilansowej sktadnika aktywdw, jaka zostataby ustalona (po uwzglednieniu umorzenia), gdyby
w ubiegtych latach nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do tego
sktadnika aktywdéw. Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow
ujmuje sie niezwtocznie jako przychdd. Po odwrdceniu odpisu aktualizujacego, w kolejnych okresach
odpis amortyzacyjny dotyczacy danego sktadnika jest korygowany w sposéb, ktéry pozwala w ciggu
pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika aktywéw dokonywac systematycznego odpisania jego
zweryfikowanej wartosci bilansowej pomnigjszonej o wartosé¢ koncowa.

Przychody z umoéw z klientami

Grupa stosuje MSSF 15 Przychody z uméw z klientami do wszystkich umoéw z klientami, z wyjatkiem
instrumentéw finansowych i innych praw lub zobowigzan umownych objetych zakresem MSSF 9
Instrumenty finansowe, MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe, MSSF 11 Wspélne ustalenia
umowne, MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe i{ MSR 28 Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych [ wspélnych przedsiewzieciach.

Podstawowa zasadg MSSF 15 jest ujmowanie przychodéw w momencie transferu débr i ustug do klienta,
w wartosci odzwierciedlajacej cene oczekiwana przez jednostke, w zamian za przekazanie tych débr
i ustug. Zasady te sa stosowane przy wykorzystaniu modelu pieciu krokéw:

e zidentyfikowano umowe z klientem,

e zidentyfikowano zobowigzania do wykonania $wiadczenia w ramach umowy z klientem,

e okreslono cene transakgji,

e dokonano alokagji ceny transakcji do poszczegdlnych zobowiagzan do wykonania swiadczenia,
e ujeto przychody w momencie realizacji zobowigzania wynikajgcego z umowy.

Identyfikacja umowy z klientem

Grupa ujmuje umowe z klientem tylko wowczas, gdy spetnione sa wszystkie nastepujace kryteria:

e strony umowy zawarly umowe (w formie pisemnej, ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi
praktykami handlowymi) i sg zobowigzane do wykonania swoich obowigzkow;

e Grupa jest w stanie zidentyfikowaé prawa kazdej ze stron dotyczace dobr lub ustug, ktdre maja zostac
przekazane;

e Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére majg zostal
przekazane;

e umowa ma tres¢ ekonomiczna (tzn. mozna oczekiwaé, ze w wyniku umowy ulegnie zmianie ryzyko,
rozktad w czasie lub kwota przysztych przeptywdw pienieznych jednostki); oraz

e jest prawdopodobne, ze Grupa otrzyma wynagrodzenie, ktore bedzie jej przystugiwato w zamian za
dobra lub ustugi, ktore zostang przekazane klientowi.

Oceniajac, czy otrzymanie kwoty wynagrodzenia jest prawdopodobne, Grupa uwzglednia jedynie
zdolnos¢ izamiar zaptaty kwoty wynagrodzenia przez klienta w odpowiednim terminie. Kwota
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wynagrodzenia, ktére bedzie przystugiwato Grupie, moze by¢ nizsza niz cena okreslona w umowie, jesli
wynagrodzenie jest zmienne, poniewaz jednostka moze zaoferowac klientowi ulge cenowa.

Identyfikacja zobowigzan do wykonania swiadczenia

W momencie zawarcia umowy Grupa dokonuje oceny dobr lub ustug przyrzeczonych w umowie
z klientem i identyfikuje jako zobowigzanie do wykonania sSwiadczenia kazde przyrzeczenie do
przekazania na rzecz klienta dobra lub ustugi (lub pakietu dobr lub ustug), ktére mozna wyodrebnié lub
grupy odrebnych doébr lub ustug, ktore sg zasadniczo takie same i w przypadku ktérych przekazanie na
rzecz klienta ma taki sam charakter.

Dobro lub ustuga przyrzeczone klientowi sg odrebne, jezeli spetnione sa obydwa nastepujace warunki:

e klient moze odnosi¢ korzysci z dobra lub ustugi albo bezposrednio, albo poprzez powigzanie
z innymi zasobami, ktére sa dla niego tatwo dostepne, oraz

e zobowigzanie Grupy do przekazania dobra lub ustugi na rzecz klienta mozna zidentyfikowa¢ jako
odrebne
w stosunku do innych zobowigzan okreslonych w umowie.

Ustalenie ceny transakcyjnej

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Grupa uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nia
zwyczajowe praktyki handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére — zgodnie
z oczekiwaniem Spotki — bedzie jej przystugiwac w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug
na rzecz klienta, z wytaczeniem kwot pobranych w imieniu oséb trzecich (na przyktad niektorych
podatkéw od sprzedazy). Wynagrodzenie okreslone w umowie z klientem moze obejmowac kwoty state,
kwoty zmienne lub oba te rodzaje kwot.

Wynagrodzenie zmienne
Jedli wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng, Grupa oszacowuje kwote
wynagrodzenia, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug
na rzecz klienta. Grupa szacuje kwote wynagrodzenia zmiennego, stosujac jedna z nastepujacych metod
w zaleznosci od tego, ktéra z nich pozwoli Spdice doktadniej przewidzie¢ kwote wynagrodzenia, do
ktérego jest uprawniona:

e warto$¢ oczekiwana — warto$¢ oczekiwana to suma iloczynéw mozliwych kwot wynagrodzenia
i odpowiadajacych im prawdopodobienstw wystapienia. Wartos¢ oczekiwana moze by¢ wiasciwym
szacunkiem kwoty wynagrodzenia zmiennego, jesli Grupa zawiera duzg liczbe podobnych uméw.

e warto$¢ najbardziej prawdopodobna - warto$¢ najbardziej prawdopodobna to pojedyncza,
najbardziej prawdopodobna kwota z przedziatu mozliwych kwot wynagrodzenia (tj. pojedynczy
najbardziej prawdopodobny wynik umowy). Warto$¢ najbardziej prawdopodobna moze by¢
wihasciwym szacunkiem kwoty wynagrodzenia zmiennego, jesli umowa ma tylko dwa mozliwe wyniki
(na przyktad Spotka albo uzyskuje premie za wyniki, albo nie).

Grupa zalicza do ceny transakcyjnej czes¢ lub catosé kwoty wynagrodzenia zmiennego wytgcznie w takim
zakresie, w jakim istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze nie nastgpi odwrdcenie znaczgcej czesci
kwoty wczesniej ujetych skumulowanych przychodéw w momencie, kiedy ustanie niepewnos$¢ co do
wysokos$ci wynagrodzenia zmiennego.

Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowiqgzan do wykonania swiadczenia

Grupa przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowiagzania do wykonania $wiadczenia (lub do
odrebnego dobra lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére —
zgodnie z oczekiwaniem Grupy — przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych doébr lub ustug
klientowi.

Spetnianie zobowigzari do wykonania swiadczenia
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Grupa ujmuje przychody w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania
$wiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi.

Wynagrodzenie zleceniodawcy a wynagrodzenie posrednika

W przypadku, gdy w dostarczanie débr lub ustug klientowi zaangazowany jest inny podmiot, Grupa
okresla czy charakter przyrzeczenia Grupy stanowi zobowigzanie do wykonania $wiadczenia
polegajacego na dostarczeniu okreslonych débr lub ustug (w tym przypadku Grupa jest zleceniodawca)
czy tez na zleceniu innemu podmiotowi dostarczenia tych dobr lub ustug (w tym przypadku Grupa jest
posrednikiem).

Grupa jest zleceniodawca, jesli sprawuje kontrole nad przyrzeczonym dobrem lub ustuga przed ich
przekazaniem klientowi. Jednostka nie musi jednak dziata¢ jako zleceniodawca, jesli uzyskuje tytut
prawny do produktu tylko chwilowo, zanim zostanie on przeniesiony na klienta. Jednostka wystepujaca
w umowie jako zleceniodawca moze sama wypetni¢ zobowigzanie do wykonania $wiadczenia lub moze
powierzy¢ wypetnienie tego zobowigzania lub jego czesci innemu podmiotowi (np. podwykonawcy) w jej
imieniu. W takiej sytuacji Spoétka ujmuje przychody w kwocie wynagrodzenia brutto, do ktérego -
zgodnie z jej oczekiwaniem — bedzie uprawniona w zamian za przekazane dobra lub ustugi.

Grupa dziata jako posrednik, jesli jej zobowigzanie do wykonania $wiadczenia polega na zapewnieniu
dostarczenia débr lub ustug przez inny podmiot. W taki przypadku Grupa ujmuje przychody w kwocie
jakiejkolwiek optaty lub prowizji, do ktérej — zgodnie z jej oczekiwaniem — bedzie uprawniona w zamian
za zapewnienie dostarczenia dobr lub ustug przez inny podmiot.

Wynagrodzenie zmienne

Niektore umowy z klientami zawierajg kwoty zmienne wynagrodzenia w zwiazku z udzielaniem rabatéw
lub naktadaniem kar.

Jesli wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng, jednostka oszacowuje kwote
wynagrodzenia, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug
na rzecz klienta i zalicza do ceny transakcyjnej czes¢ lub catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego
wytgcznie w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze nie nastgpi odwrdcenie
znaczacej czesci kwoty wczesniej ujetych skumulowanych przychodéw w momencie, kiedy ustanie
niepewnos¢ co do wysokosci wynagrodzenia zmiennego.

Grupa szacuje kwote wynagrodzenia zmiennego stosujac metode wartosci oczekiwane;.
Istotny komponent finansowania

W przypadku umoéw z klientami, dla ktérych okres pomiedzy przekazaniem przyrzeczonego dobra lub
ustugi klientowi a momentem zaptaty za dobro lub ustuge przekracza jeden rok Grupa ocenita, ze umowy
zawierajg istotny element finansowania ze wzgledu na utrate wartosci pienigdza w czasie. W celu
ustalenia ceny transakcyjnej, Grupa koryguje przyrzeczong kwote wynagrodzenia o istotny komponent
finansowania stosujac stope dyskontowa, ktéra zostataby zastosowana w przypadku zawarcia oddzielnej
transakgji finansowania pomiedzy jednostka a jej klientem w momencie zawarcia umowy.

Gwarancje

Grupa udziela gwarancji na sprzedane produkty, ktore stanowi zapewnienie klienta, ze dany produkt jest
zgodny z ustalong przez strony specyfikacja. Grupa ujmuje takie gwarancje zgodnie z MSR 37.

Niektdre niestandardowe umowy z klientami zawierajg gwarancje rozszerzone. Gwarancje takie stanowia
oddzielng ustuge — ujmowana jako zobowigzanie do wykonania swiadczenia, do ktorej przypisuje sie
czesc ceny transakcyjne;.

Aktywowane koszty doprowadzenia do zawarcia umowy

Grupa ujmuje dodatkowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem jako sktadnik aktywow,
jezeli spodziewa sig, ze koszty te odzyska. Dodatkowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy to
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koszty ponoszone przez jednostke w celu doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem, ktorych
jednostka nie poniostaby, jezeli umowa nie zostataby zawarta. Dodatkowe koszty doprowadzenia do
zawarcia umowy obejmuja gtéwnie ustugi projektowe i architektoniczne. Koszty doprowadzenia do
zawarcia umowy ponoszone bez wzgledu na to, czy umowa zostata zawarta, ujmuje sie jako koszty
w momencie ich poniesienia, chyba Zze koszty te wyraznie obcigzaja klienta bez wzgledu na to, czy
umowa zostanie zawarta.

Aktywa z tytutu umowy

W ramach aktywoéw z tytutu umowy Grupa ujmuje prawa do wynagrodzenia w zamian za dobra lub
ustugi, ktore przekazata klientowi, jezeli prawo to jest uzaleznione od warunku innego niz uptyw czasu
(na przyktad od przysztych swiadczen jednostki). Grupa ocenia, czy nie nastapita utrata wartosci sktadnika
aktywow z tytutu umowy na takiej samej zasadzie jak w przypadku sktadnika aktywéw finansowych
zgodnie z MSSF 9.

Naleznosci

W ramach naleznosci Grupa ujmuje prawa do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktore
przekazata klientowi, jezeli prawo to jest bezwarunkowe (jedynym warunkiem wymagalnosci
wynagrodzenia jest uptyw okreslonego czasu). Grupa ujmuje nalezno$¢ zgodnie z MSSF 9. W momencie
poczatkowego ujecia naleznosci z tytutu umowy wszelkie réznice pomiedzy wycena naleznosci zgodnie
z MSSF 9 a odpowiadajaca jej wczesniej ujeta kwotag przychoddw Grupa ujmuje jako koszt (straty z tytutu
utraty wartosci naleznosci handlowych i innych aktywdw finansowych).

Zobowigzania z tytutu umowy

W ramach zobowigzan z tytutu umowy Grupa ujmuje otrzymane lub nalezne od klienta wynagrodzenie,
z ktérym wiaze sie obowiagzek przekazania klientowi débr lub ustug.

Aktywa z tytutu prawa do zwrotu

W ramach aktywow z tytutu prawa do zwrotu Grupa ujmuje prawo do odzyskania produktéw od klientéw
po wywigzaniu sie ze zobowigzania do zwrotu zaptaty.

Zobowigzanie do zwrotu wynagrodzenia

Grupa ujmuje zobowigzanie do zwrotu wynagrodzenia, jezeli po jego otrzymaniu oczekuje, ze zwrdci
jego czes$é lub catos¢ klientowi. Zobowigzanie do zwrotu wynagrodzenia wycenia sie w kwocie
otrzymanego wynagrodzenia (lub naleznosci), do ktérego — zgodnie z oczekiwaniem jednostki — nie jest
ona uprawniona (j. w wysokosci kwot nieujetych w cenie transakcyjnej). Zobowigzanie do zwrotu
wynagrodzenia (oraz odpowiednia zmiana ceny transakcyjnej oraz wynikajgca z niej zmiana
zobowiazania z tytutu umowy) jest aktualizowane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego
w zwigzku ze zmianami okolicznosci.

Grupa generuje przychody w ramach kilku strumieni przychodowych. Sa to gtéwnie:

e dostawa produktéw bez montazu — przychody rozpoznawane zasadniczo w dacie transferu débr
do klienta

e dostawa produktéw wraz z ustugag montazu — przychody rozpoznawane w czasie
e dostawa materiatdéw - przychody rozpoznawane zasadniczo w dacie transferu débr do klienta,

e ustugi serwisowe — przychody rozpoznawane w czasie.

W przypadku dostawy produktéw bez montazu oraz dostawy materiatdéw przychody rozpoznawane sa
w dacie przeniesienia odpowiedzialnosci za towar na kontrahenta zgodnie z warunkami handlowymi
danej umowy ustalanymi w oparciu o Miedzynarodowe Reguty Handlu INCOTERMS.

Dla dostawy produktéw z montazem oraz ustug serwisowych przychody rozpoznawane sg w czasie

w oparciu o metode kosztowa polegajaca na poréwnaniu poniesionych kosztoéw zwigzanych z realizacja
danej ustugi do jej kosztéw budzetowanych i ustalonego w ten sposéb stanu zaawansowania prac.
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Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego sa kapitalizowane jako czes¢ kosztu wytworzenia rzeczowych
aktywow trwatych. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadaja sie odsetki wyliczone przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, obcigzenia finansowe z tytutu umoéw leasingu
finansowego oraz réznice kursowe powstate w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym do wysokosci
odpowiadajacej korekcie kosztu odsetek.

Opodatkowanie

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezacego podatku za okres biezgcy i okresy poprzednie wycenia sie
w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajacych zwrotowi od
organdéw podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i przepiséw podatkowych, ktdre prawnie
lub faktycznie juz obowigzywaty na dzien bilansowy.

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metoda zobowiazan
bilansowych w stosunku do réznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscia
podatkowa aktywow i zobowiazan a ich wartoscig bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic

przejsciowych:

e 7z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia
wartosci firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywdéw badz zobowiazania przy transakcji nie
stanowiacej potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu ani na zysk lub strate
brutto, ani na dochéd do opodatkowania czy strate podatkowa, oraz

e w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych i udziatéw we wspolnych przedsiewzieciach — z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy
odwracania sie roznic przejsciowych podlegaja kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz
w dajacej sie przewidziec przysztosci roznice przejsciowe nie ulegna odwrdceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic
przejsciowych, jak rdwniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych
przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety
dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzystaé ww. réznice, aktywa i straty:

ez wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytulu odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic
przejsciowych powstaja w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywéw badz zobowigzania przy
transakgji nie stanowiacej potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie maja wptywu ani na zysk
lub strate brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowa oraz

e w przypadku ujemnych rdznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych oraz udziatow we wspolnych przedsiewzieciach, skfadnik aktywéw z tytutu
odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, iz w dajace;j sie przewidzied przysztosci ww. roznice przejsciowe ulegng odwroceniu
i osiagniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktory pozwoli na potracenie ujemnych réznic
przejsciowych.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien

bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie

dochodu do opodatkowania wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywdw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na kazdy dzieh bilansowy i jest ujmowany do
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wysokosci  odzwierciedlajacej prawdopodobienstwo osiggniecia w przysztosci  dochoddw do
opodatkowania, ktére pozwola na odzyskanie tego sktadnika aktywodw.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sa
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywaé w okresie, gdy
sktadnik aktywdéw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki
podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujace na dzieh bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie
w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratg jest ujmowany poza
zyskiem lub strata: w innych catkowitych dochodach dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych
dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale
wiasnym.

Grupa kompensuje ze soba aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania
tytut prawny do przeprowadzenia kompensat naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezacego podatku
i odroczony podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem
podatkowym.

Jezeli w ocenie Grupy jest prawdopodobne, Ze jej podejscie do kwestii podatkowej lub grupy kwestii
podatkowych bedzie zaakceptowane przez organ podatkowy, Grupa okresla dochdd do opodatkowania
(strate podatkowa), podstawe opodatkowania, niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe i stawki podatkowe z uwzglednieniem podejscia do opodatkowania planowanego lub
zastosowanego w swoim zeznaniu podatkowym. Oceniajac to prawdopodobienstwo, Grupa przyjmuje,
ze organy podatkowe uprawnione do skontrolowania i zakwestionowania sposobu traktowania
podatkowego przeprowadza taka kontrole i beda miaty dostep do wszelkich informacji.
Jezeli Grupa stwierdzi, ze nie jest prawdopodobne, ze organ podatkowy zaakceptuje jej podejscie do
kwestii podatkowej lub grupy kwestii podatkowych, wéwczas Grupa odzwierciedla skutki niepewnosci w
ujeciu ksiegowym podatku w okresie, w ktérym to ustalita. Grupa ujmuje zobowigzanie z tytutu podatku
dochodowego z wykorzystaniem jednej z dwdch nizej wymienionych metod, w zaleznosci od tego, ktéra
z nich lepiej odzwierciedla sposéb, w jaki niepewnos¢ moze sie zmaterializowac:
e Grupa okredla najbardziej prawdopodobny scenariusz — jest to pojedyncza kwota sposréd
mozliwych wynikéw lub
e Grupa ujmuje wartos¢ oczekiwang — jest to suma kwot wazonych prawdopodobienstwem
sposréd mozliwych wynikow.
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NOTA 3 - PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Za okres Za okres

01/04/2025- 01/04/2024-
31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN
Przychody ze sprzedazy produktéw 152 340 148 558
- w tym przychody rozpoznawane w
czasie 30282 8 995
Przychody ze sprzedazy towardw i
materiatéw 28 819 15 161
Razem przychody ze sprzedazy 181 159 163 719
w tym:
- do jednostek powigzanych 14 167

Podstawowe produkty

Do 30 wrzesnia 2025 roku dziatalno$¢ Grupy obejmowata produkcje, sprzedaz, ustugi budowlano-
montazowe oraz serwis z zakresu systemow biernych zabezpieczen przeciwpozarowych. Oferowane w
tym czasie produkty mozna byto podzieli¢ na cztery grupy:

e oddzielenia przeciwpozarowe,

e systemy oddymiania i doswietlehh dachowych,
systemy wentylacji pozarowej,
zabezpieczenia konstrukcji budowlanych.

Po sprzedazy 1 pazdziernika 2025 r. dziatalnosci zwigzanej z systemami oddymiania, odprowadzania
ciepta i doswietlen dachowych oraz systemami wentylacji pozarowej Grupa skupita sie na dziatalnosci
zZwiazanej z:
e produkcja oddzielen przeciwpozarowych,
e produkcja i sprzedazg zabezpieczen ogniochronnych konstrukcji budowlanych,
e dostarczaniem rozwigzan obejmujacych aktywne gaszenie z wykorzystaniem statych urzadzen
gasniczych wodnych,
e dostarczaniem rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa opartych o technologie Internetu Rzeczy
(loT) i transmisje bezprzewodowa, a takze nowoczesne systemy zarzadzania obiektami.

W portfolio Grupy znajda sie rowniez przemystowe magazyny energii dla zaktadéw produkcyjnych
i infrastruktury krytycznej.

Dodatkowo Grupa kontynuowata realizacje umow sprzedazy z zakresu dziatalnosci zwigzanej z systemami
oddymiania i doswietlen dachowych oraz systemami wentylacji pozarowej, w stosunku do ktérych nie
udato sie przenies¢ zobowigzan umownych na podmioty z Grupy Kingspan. Dziatalno$¢ w tym zakresie
zaprezentowana zostata jako dziatalno$¢ zaniechana, a jej wptyw zostat odpowiednio uwzgledniony w
danych prezentowanych za petne 12 miesiecy roku obrotowego wraz z danymi poréwnywalnymi.

Grupa posiada rozproszona strukture klientéw. Sprzedaz do zadnego z nabywcow nie przekracza 10%
obrotow Grupy mcr.

Przychody ze sprzedazy w podziale na rynki geograficzne przedstawiaja sie nastepujaco:
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Polska

Czechy i Stowacja

Hiszpania

Rumunia

Wegry

Wielka Brytania

Pozostate

Razem przychody ze sprzedazy

Za okres Za okres
01/04/2025- 01/04/2024-
31/03/2026 31/03/2025
w tys. PLN w tys. PLN

94 707 74 623
2018 2 807

30 059 23 993

209 1086

31227 36 611

- 480

22 939 24 119

181 159 163 719

Koniec okresu

Koniec okresu

Aktywa z tytutu umow z klientami
(krétkoterminowe)

Zobowiagzania z tytutu umow z klientami
(krétkoterminowe)

31/03/2026
w tys. PLN

8179

388

31/03/2025
w tys. PLN

21842

1567

Aktywa i zobowigzania z tytutu umow z klientami obejmuja réznice w wycenie przychoddw rozliczanych

w czasie w stosunku do kwot zafakturowanych kontrahentom.

NOTA 4 - KOSZTY DZIALALNOSC| OPERACYJNE)

Koszt wtasny sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
Razem koszty dziatalnosci

w tym:

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Wynagrodzenia

Swiadczenia na rzecz pracownikéw

Podatki i optaty

Pozostate

Zmiana stanu produktéw

Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw

Za okres Za okres
01/04/2025- 01/04/2024-
31/03/2026 31/03/2025
w tys. PLN w tys. PLN
149 640 132 369

21 891 19 996

24 746 9 355

196 277 161720

12 632 9791

58 880 73 921

50 209 26 756
31751 26 951

8 989 7239
5632 5817
7277 5769

6 503 (4 002)

14 404 9478

196 277 161 720
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Koszty ogélnego zarzadu

Koszty ogolnego zarzadu dotyczace poprzedniego roku obrotowego zostaty alokowane pomiedzy
dziatalnos¢ kontynuowang i dziatalnos¢ zaniechana. Do dziatalnosci zaniechanej przyporzadkowane
zostaty koszty, ktére mozna byto bezposrednio powigzaé z dziataniami majacymi na celu doprowadzenie
do sprzedazy wybranych zakreséw dziatalnosci (np. koszty doradztwa transakcyjnego, prawnego czy tez
koszty wirtualnego data room). Pozostate koszty na poziomie jednostki dominujacej oraz jednostek
zaleznych, ktére prowadzity dziatalnos¢ obejmujaca zréznicowane grupy produktowe, podzielone
zostaty przy uzyciu kluczy podziatowych.

Koszty pracownicze

Wynagrodzenia
Koszty wynagrodzeh obejmuja wynagrodzenia ptatne zgodnie z warunkami zawartych umoéw
z poszczegdlnymi pracownikami.

Swiadczenia na rzecz pracownikéw

Koszty ubezpieczen spotecznych jednostek zlokalizowanych w Polsce obejmujg swiadczenia z tytutu
ubezpieczenia emerytalnego, rentowego, wypadkowego, skfadki na Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych oraz Fundusz Pracy. Wedtug obowigzujacych przepiséw, w okresie od
1 kwietnia 2025 roku do 31 marca 2026 roku oraz w roku poprzedzajacym koszty te wynosity 19,74 %
podstawy ich wymiaru.

Koszty swiadczen emerytalnych obejmuja odprawy emerytalne wyptacone pracownikom zgodnie
Z przepisami prawa pracy w poszczegolnych jurysdykcjach. W jednostkach Grupy majacych siedzibe
w Polsce odprawy emerytalne wynikajg z przepisow prawa pracy. Spoétki potozone w Polsce ponosza
koszty zwigzane z funkcjonowaniem Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK) poprzez dokonywanie
wptat do funduszu inwestycyjnego. Stanowig one $wiadczenia po okresie zatrudnienia w formie
programu okreslonych sktadek. Grupa rozpoznaje koszty wptat na PPK jako koszty swiadczen na rzecz
pracownikéw. Zobowigzania wobec PPK prezentowane sa w ramach pozostatych zobowiazan.

W Hiszpanii nie ma obowiazku wyptacania odpraw emerytalnych.

Niektore z jednostek Grupy zlokalizowane w Polsce zobowigzane sa do tworzenia Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS). Odpisy na powyzszy fundusz obcigzajg koszty dziatalnosci Grupy
i powoduja konieczno$¢ zablokowania srodkéw funduszu na wydzielonym rachunku bankowym.

W sprawozdaniu finansowym aktywa i zobowiazania funduszu wykazywane sg w wartosci netto.

Inne $wiadczenia na rzecz pracownikdw obejmuja $wiadczenia zdrowotne, szkolenia zwigzane
z podnoszeniem kwalifikacji oraz inne $wiadczenia okreslone przepisami prawa pracy.

Koszty prac rozwojowych

Za okres Za okres

01/04/2025- 01/04/2024-
31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN
Koszty prac rozwojowych ujete
bezposrednio w kosztach dziatalnosci 594 640
Koszty amortyzacji aktywowanych
kosztéw prac rozwojowych 722 586
1316 1226
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Koszty prac rozwojowych ujmowane sg jako sktadnik wartosci niematerialnych po spetnieniu warunkéw
i wedtug zasad opisanych w Nocie 2. Amortyzacja kapitalizowanych kosztéw prac rozwojowych
odnoszona jest w koszt wiasny sprzedazy Grupy, natomiast koszty poniesione na etapie prac
badawczych oraz naktady nie spetniajace warunkéw do ujecia ich w aktywach prezentowane s3
w kosztach sprzedazy.

NOTA 5 - POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Za okres Za okres

01/04/2025- 01/04/2024-

31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN

Zysk na zbyciu rzeczowych aktywoéw trwatych 138 -
Otrzymany zwrot kosztow sadowych 15 11
Otrzymane kary i odszkodowania 30 110
Odpisanie zobowiagzanh przedawnionych 579 160
Dotacje do projektéw rozwojowych i inne 95 82
Pozostate 309 695
1166 1067

NOTA 6 - POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Za okres Za okres

01/04/2025- 01/04/2024-

31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN

Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych - 73

Naliczone kary, grzywny i odszkodowania - 85

Koszty postepowania sagdowego 70 24

Spisane naktady na prace rozwojowe - -

Utworzone odpisy aktualizujace wartosé i 892
srodkéw trwatych w budowie

Rezerwa na naprawy gwarancyjne - -

Pozostate, w tym darowizny i sktadki 946 1931

1024 3 005
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NOTA 7 - PRZYCHODY FINANSOWE

Za okres Za okres

01/04/2025- 01/04/2024-
31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN

Odsetki od lokat 2 477 251
Odsetki od naleznosci podatkowych - -
Odsetki od udzielonych pozyczek 292 282
Odsetki z tytutu nieterminowych ptatnosci 56 -
Odsetki od kaucji gwarancyjnych - -
Roéznice kursowe 51 549
Zysk na okazyjnym nabyciu aktywéw finansowych 3043 -
Pozostate 2 48
5921 1130

NOTA 8 - KOSZTY FINANSOWE

Za okres Za okres

01/04/2025- 01/04/2024-
31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN

Odsetki od kredytéw bankowych i pozyczek 3304 599
Odsetki z tytutu nieterminowej ptatnosci 71 41
Odsetki od leasingu 734 303
Réznice kursowe 377 -
Prowizje od kredytow i gwarancji bankowych 277 181
Pozostate - 21
4767 1145
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NOTA 9 - PODATEK DOCHODOWY

Biezace obciazenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujacych przepisow podatkowych.
Zastosowanie tych przepiséw rdznicuje zysk (strate) podatkowa od ksiegowego zysku (straty) netto,
w zwigzku z wytgczeniem przychodéw niepodlegajacych opodatkowaniu i kosztéw niestanowigcych
kosztow uzyskania przychodow oraz pozycji kosztow i przychodow, ktore nigdy nie beda podlegaty
opodatkowaniu.

Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujagce w danym roku
obrotowym w danej jurysdykcji. W Polsce od 2004 roku obowigzuje stawka podatku dochodowego
w wysokosci 19% podstawy opodatkowania oraz stawka w wysokosci 9% podstawy opodatkowania dla
matych podmiotéw spetniajacych wyznaczone kryteria.

Jednostki zlokalizowane poza granicami Polski ptacg podatek dochodowy wedtug stawek
obowiazujacych w danym kraju, ktére w roku obrotowym trwajacym od 01.04.2025 do 31.03.2026 oraz
w roku poprzedzajacym wynosity odpowiednio:

e w Hiszpanii - 25%

e na Wegrzech — 10%.

W zakresie podatku dochodowego, Grupa podlega przepisom ogdlnym w tym zakresie. Grupa nie jest
czescig podatkowej grupy kapitatowej, jak réwniez nie prowadzi dziatalnosci w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej. Zadna ze spétek nie posiada zwolnienia z tytutu podatku dochodowego ani innych form
pomocy publicznej, co réznicowatoby zasady okreslania podstawy opodatkowania w stosunku do
przepiséw ogdlnych w tym zakresie.

Grupa przeanalizowata potencjalny wptyw na jej wynik finansowy zmian w zakresie przepiséw
podatkowych dotyczacych minimalnego podatku lokalnego oraz wdrozeniem dyrektywy BEPS 2.0.
W ocenie Grupy zmiany te nie beda miaty istotnego wptywu na jej wynik finansowy.

Jednostka dominujaca, jak réwniez pozostate podmioty podlegajace konsolidacji nie spetniaja kryteridw
na postawie ktérych zobowiazane bytyby do zaptaty minimalnego podatku dochodowego. Zarzad Grupy
nie przewiduje takze, ze Grupa bedzie zobowigzana do zapfaty takiego podatku w najblizszym roku
podatkowym.
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Gtowne sktadniki obcigzenia podatkowego dla dziatalnosci kontynuowanej przedstawiaja sie
nastepujaco:

Za okres Za okres
01/04/2025- 01/04/2024-
31/03/2026 31/03/2025
w tys. PLN w tys. PLN

Ustawowa stawka podatkowa jednostki
dominujacej 19% 19%
w tys. PLN w tys. PLN

Biezqcy podatek dochodowy

Biezace obcigzenie z tytutu podatku 1285 1681

Podatek zaptacony u zrédta od

dochodéw z tytutu udziatu w zyskach

0s6b prawnych - 21
1285 1702

Odroczony podatek dochodowy

Zwigzany z powstaniem i odwréceniem

sie roznic przejsciowych (3991) (721)
(3991) (721)

Obciazenie podatkowe wykazane w
sprawozdaniu z catkowitych dochodow (2 706) 981

Roéznice pomiedzy nominalng a efektywna stawka podatkowa przedstawiaja sie nastepujaco:

Wynik brutto przed opodatkowaniem (12 735) 4181
Efektywna stawka podatkowa 21,25% 23,46%
Podatek wedtug efektywnej stawki (2 706) 981
Podatek wedtug stawki 19% (2 420) 795

Efekt podatkowy kosztdéw nie stanowigcych
kosztow uzyskania przychodow lub
przychoddw nie bedacych przychodami

wedtug przepisow podatkowych (286) 496
Efekt zastosowania réznych stawek

podatkowych - (310)
Podatek wedtug efektywnej stawki (2 706) 981
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W zwigzku z przejsciowymi réznicami pomiedzy podstawa opodatkowania a zyskiem (stratg) wykazana
w sprawozdaniu finansowym, tworzony jest podatek odroczony. Odroczony podatek dochodowy na
dzien 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 roku wynika z pozycji przedstawionych w tabeli ponizej.

Sprawozdanie z Sprawozdanie z catkowitych
sytuacji finansowej dochodoéw
Koniec Koniec Za okres Za okres
okresu okresu 01/04/2025- 01/04/2024-
31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
Rezerwa z tytutu podatku
odroczonego
Rdznice w wartosci podatkowej i
bilansowej rzeczowych aktywéw
trwatych i wartosci niematerialnych 144 1946 1663 383
Skutki wyceny umoéw z klientami 194 2 307 (93) 114
Naleznosci z tytutu zbycia aktywow
finansowych 17 100 - (17 100) -
Rdznice kursowe niezrealizowane i
wycena transakgji forward - - - 7
Zysk na okazjonalnym nabyciu
jednostki zaleznej 406 - - -
Naliczone odsetki 220 341 121 (103)
Rezerwa z tytutu podatku
odroczonego 18 064 4 594 (15 409) 401
Aktywa z tytutu podatku
odroczonego
Skutki wyceny uméw z klientami 115 1292 715 291
Réznice w wartosci podatkowej i
bilansowej rzeczowych aktywdw
trwatych i warto$ci niematerialnych - 460 (208) 359
Rezerwy na koszty i $wiadczenia
pracownicze 2 000 2 487 725 (430)
Odpisy aktualizujgce naleznosci 1251 1427 (176) 103
Odpisy aktualizujace zapasy 2 085 3376 (873) 633
Réznice kursowe niezrealizowane i
wycena transakcji forward - 1 Q) 1
Naliczone odsetki 257 160 305 (45)
Aktywo utworzone na rozpoznanej
stracie podatkowej 390 177 213 (1176)
Aktywa z tytutu podatku
odroczonego 6 098 9 380 700 (264)
w tym:
aktywa z tytutu podatku
odroczonego 390 4 816
rezerwa na podatek odroczony 12 356 30
Obcigzenie wyniku z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego (14 709) 137
Kwoty odniesione na kapitat
wiasny - -
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W prezentowanych okresach podatek odroczony zostat utworzony od wszystkich rdznic przejsciowych
miedzy wynikiem finansowym a podstawag opodatkowania, za wyjatkiem utworzenia aktywa na podatek
odroczony w zwigzku z réznica pomiedzy wartoscia ksiegowa i podatkowa wartosci firmy.

W zwiagzku z brakiem planow sprzedazy udziatdéw w konsolidowanej metoda praw wtasnosci rosyjskiej
spotce OO0 Mercor Proof, Grupa nie tworzyta rezerwy na odroczony podatek dochodowy od réznicy
pomiedzy aktualng wartoscig inwestycji w te jednostke a jej wartoscia historyczna.

Przeprowadzona analiza odzyskiwalnosci aktywa z tytutu podatku odroczonego powstatego na

rozpoznanych stratach podatkowych nie wykazata przestanek, wskazujacych na utrate wartosci tego
sktadnika aktywow.

NOTA 10 - ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE ORAZ
DYWIDENDY

Zysk przypadajacy na jedna akcje

Za okres Za okres

01/04/2025- 01/04/2024-
31/03/2026 31/03/2025

Liczba akgji (bez akgji whasnych) 9020433 15 444 769
Zysk netto (w tys. PLN) 221 671 16 148
Zysk netto na jedna akcje (w PLN) 24,57 1,05

Dywidendy wyptacone i zadeklarowane

W trakcie roku obrotowego jednostka dominujaca wyptacita dywidende z kapitatu zapasowego.

Data wyptaty dywidendy Kwota dywidendy (w tys. PLN) Dywidenda na 1 akcje (w PLN)

12.11.2025 27 233 1,78

W biezacym roku obrotowym jednostka dominujaca osiggneta zysk netto w wysokosci 225.085 tys. PLN.
Zarzad jednostki dominujacej bedzie rekomendowat WZA przeznaczenie zysku na kapitat stuzacy
pokryciu przeprowadzonego skupu akgcji wtasnych, a pozostata kwote na pokrycie straty z poprzedniego
roku obrotowego oraz na kapitat zapasowy. Jednoczesnie Zarzad jednostki dominujacej nie wyklucza
wyptaty dywidendy, w zaleznosci od sytuacji ptynnosciowej Grupy.

NOTA 11 - WARTOSCI NIEMATERIALNE

Koniec okresu Koniec okresu

31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN

Wartos¢ firmy 22 335 45 887
Koszty zakonczonych prac rozwojowych 16 495 16 574
Aktywowane koszty prac rozwojowych w toku 6 648 10 617
Koncesje, licencje oraz inne wartosci niematerialne 2 662 4489
48 140 77 567
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Prace rozwojowe

Prace rozwojowe obejmuja koszty procesu certyfikacji pozwalajagcego na dopuszczenie do obrotu
rynkowego nowych wyrobdéw i technologii. Prace rozwojowe ujmowane sa jako aktywa oraz
amortyzowane wedtug zasad opisanych w Nocie 2.

Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci dla wszystkich prac rozwojowych zakonczonych i w toku
prowadzonych przez Grupe, w oparciu o zdyskontowane przeptywy pieniezne. Dla potrzeb
przeprowadzenia testu na utrate wartosci zakonczonych prac rozwojowych oraz prac rozwojowych w
toku zidentyfikowano osrodek generujacy przeptywy pieniezne na poziomie spdtki mcr S.A., do ktérego
przypisano wyzej wymienione aktywa. Stopa dyskonta zostata okreslona za pomoca $rednio wazonego
kosztu kapitatu, ktory wyniost 9,3%. Przeprowadzone testy nie wykazaty koniecznosci utworzenia
odpiséw z tytutu utraty wartosci.

Przeprowadzone na 31 marca 2026 roku testy na utrate wartosci dla projektéw rozwojowych dokonane
zostaty w oparciu o prognoze zdyskontowanych przeptywow pienieznych dla okresu 5 lat od dnia
bilansowego. Opracowane prognozy uwzgledniaja specyfike danego rynku i opieraja sie na
dotychczasowych doswiadczeniach dotyczacych danych rynkéw. Prognozy przeptywéw pienieznych
wraz z uzasadnieniem biznesowym zostaty przygotowane przez dyrektorédw dziatu badan i rozwoju
poszczegdlnych piondw produktowych na okres 5-letni tj. lata obrotowe od 1 kwietnia 2026 roku do
31 marca 2031 roku. Dtugoterminowa stopa wzrostu zostata przyjeta na podstawie danych wzrostu
gospodarczego opublikowanego przez OECD dla Polski. Dla celéw zdyskontowania przysztych
przeptywow pienieznych zastosowana zostata stopa procentowa odpowiadajaca kosztowi kapitatu, ktéry
zostat wyliczony w oparciu o metode Sredniego wazonego kosztu kapitatu (WACC).

Koncesje oraz licencje obejmuja przede wszystkim licencje na systemy komputerowe oraz
oprogramowanie narzedziowe, wykorzystywane w dziatalnosci Grupy. Nie wystepuja zabezpieczenia na
wartosciach niematerialnych Grupy.

Wartos¢ firmy

Na dzieh 31 marca 2026 roku wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wartos¢ firmy
obejmuje wartos¢ firmy powstata na nabyciu:

Wartos¢ i Roznice Wartos¢

izuj kursowe netto

w tys. PLN wtys. PLN wtys. PLN w tys. PLN

MCR Tecresa S.L. 13 328 - 2 624 15952
Grupy MCR Dunamenti Zrt. 7 537 - (1361) 6176
DFM DOCORS Sp. z o.0. 207 - - 207
21072 - 1263 22 335

Zidentyfikowano osrodki wypracowujace przeptywy pieniezne na poziomie poszczeg6lnych spétek,
w ktorych rozpoznano istotng wartos¢ firmy, w zwigzku z czym przedmiotem testéw byty dwa osrodki:
Tecresa Proteccion Pasiva i Grupa Dunamenti TUzvédelem.

Przeprowadzone na 31 marca 2026 roku testy na utrate wartosci dla pozycji wartosci firmy w jednostkach
MCR Tecresa S.L. i Grupy MCR Dunamenti Zrt dokonane zostaty w oparciu o prognoze zdyskontowanych
przeptywow pienieznych dla okreséw obejmujacych okres 5 lat od dnia bilansowego z uwzglednieniem
projekcji dla wartosci rezydualnej. Diugoterminowa stopa wzrostu dla wyliczenia wartosci osrodka
wypracowujacego Srodki pieniezne po okresie prognozy zostata przyjeta z uwzglednieniem specyfiki
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jednostki i rynku, na ktorym dziata. Opracowane zostaty prognozy uwzgledniajace specyfike danego
rynku oraz grupy produktowej, ktére opieraja sie na dotychczasowych doswiadczeniach dotyczacych
danych rynkéw. Prognozy przeptywdw pienieznych wraz z uzasadnieniem biznesowym zostaty na okres
5-letni tj. lata obrotowe od 1 kwietnia 2026 roku do 31 marca 2031 roku.

Na podstawie przewidywan dotyczacych klientéw na rynku zatozono wzrost wartosci sprzedazy:

e w osrodku generujgcym przeptywy pieniezne MCR Tecresa S.L. w pierwszym roku
budzetowanym zatozono spadek 10%, w kolejnych roku zatozono wzrost w wysokosci 10%, a
nastepnie 9% i do konca prognozy wzrost o 7%

e w osrodku generujgcym przeptywy pieniezne MCR Dunamenti Zrt zatozono wzrost
w wysokosci: 61% w roku budzetowanym, a kolejno wzrost 0 9% w pierwszym roku prognozy,
7% w kolejnym roku i 4% w pozostatych latach.

Ponadto, do testu na utrate wartosci dla wartosci firmy powstatej z akwizycji spotki Tecresa zostat
wiaczony osrodek generujacy Srodki pieniezne Tecresa przy uwzglednieniu synergii produktowych
miedzy spdtkami mcr S.A. oraz Tecresa. Spotka mcer S.A. moze sprzedawac produkty ptytowe do Tecresa;
w druga strone — produkty hiszpanskiej Tecresy stanowiag podstawe do sprzedazy pionu zabezpieczen
przeciwpozarowych w mcr S.A. Wymiana ta stata sie mozliwa tylko dzieki akwizycji. Przed akwizycja
produkty te nie byly wytwarzane w grupie mcr S.A. Dzieki przejeciu Tecresy grupa mcr S.A. realizuje
petna marze na tancuchu dostaw, od produkgji po instalacje. Wzrosty sprzedazy w mcr S.A. opieraja sie
na szacunku odnosnie dynamiki wzrostu polskiego rynku zabezpieczen przeciwpozarowych. Dodatkowo,
w wyniku centralizacji funkcji operacyjnych w grupie, eksport zabezpieczen jest realizowany przez
struktury mcr S.A. na rynkach macierzystych oraz na gtéwnych europejskich rynkach eksportowych, jak
rowniez na rynkach eksportowych obstugiwanych bezposrednio przez Tecrese (Azja, Afryka, Ameryka
Potudniowa).

Prognozy dotyczace rentownosci osrodka Tecresa opierajg sie na przeprowadzonych zmianach w
zakresie kosztow produktéw w pionie zabezpieczen konstrukcji oferowanych przez spétke. Dzieki
zmniejszeniu kosztow produktdw zaktadane jest uzyskanie wiekszych udziatéw rynkowych oraz wzrost
sprzedazy przy niewielkim spadku marzy. Dodatkowo, w Tecresie bedg materializowac sie korzysci skali
wynikajace z postepujacej specjalizacji w Grupie — spdtka bedzie zwiekszaé dostawy w ramach Grupy, co
bezposrednio spowoduje wzrost marzy operacyjnej oraz EBITDA.

Na dzien bilansowy przeprowadzono rowniez test na utrate wartosci dla wartosci firmy z nabycia Grupy
MCR Dunamenti. Produkty Dunamenti uzupetniaja palete mcr S.A. w zakresie pionu zabezpieczeh
przeciwpozarowych, a mcr S.A. moze sprzedawac¢ do Dunamenti wyroby ptytowe. Zatozono dynamiczny
wzrost sprzedazy produktéw Dunamenti na rynkach mcr S.A. dzieki uzyskaniu na nie europejskich
dokumentoéw dopuszczajacych. Wzrost sprzedazy na rynkach Dunamenti zostat zatozony na poziomie
dtugoterminowego wzrostu dla rynku wegierskiego.

Wartos¢ firmy powstata w wyniku rozliczenia nabycia jednostek zostata przyporzadkowane do
nastepujacych osrodkéw generujacych srodki pieniezne:

o osrodek MCR Tecresa S.L.

« osrodek Grupa MCR Dunamenti Zrt
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Osrodek Tecresa Osrodek Dunamenti Razem
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
Wartos¢
bilansowa
wartosci firmy 15952 39 898 6176 5783 22 128 45 681

Osrodek MCR Tecresa

Warto$¢ odzyskiwalna osrodka MCR Tecresa zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej
skalkulowanej na bazie prognozy przeptywédw Srodkéw pienieznych opartej na zatwierdzonych przez
wyzszag kadre kierowniczg budzetach finansowych obejmujacych piecioletni okres. Do prognoz
przeptywow srodkdw pienieznych zastosowano Sredniowazony koszt kapitatu na poziomie 6,93% (24/25:
8,01%) a przeptywy wykraczajace poza piecioletni okres sg szacowane z zastosowaniem stopy wzrostu
1,700% (24/25: 1,354%).

Osrodek Grupa MCR Dunamenti Zrt

Wartos¢ odzyskiwalna osrodka Grupa MCR Dunamenti Zrt rowniez zostata ustalona na podstawie
wartosci uzytkowej przy wykorzystaniu prognoz przeptywow srodkdéw pienieznych opartych na
zatwierdzonych przez wyzsza kadre kierownicza budzetach finansowych obejmujacych okres piecioletni.
Do prognoz przeptywow srodkoéw pienieznych zastosowano sredniowazony koszt kapitatu na poziomie
10,42% (24/25: 11,47%). Stopa wzrostu zastosowana do ekstrapolacji przeptywéw srodkdédw pienieznych
Grupy w tym osrodku wykraczajacych poza piecioletni okres jest na poziomie 1,723% (24/25: 1,765%).

Kluczowe zatozenia zastosowane do obliczenia wartosci uzytkowej

Obliczenie wartosci uzytkowej Tecresa Proteccién Pasiva i osrodka Grupa MCR Dunamenti Zrt jest
najbardziej wrazliwe na nastepujace zmienne:

o stopa dyskontowa
e poziom EBITDA

Stopa dyskontowa — stopa dyskontowa odzwierciedla dokonane przez kierownictwo oszacowanie ryzyka
typowego dla kazdego osrodka. Jest to wskaznik stosowany przez kierownictwo w celu oszacowania
efektywnosci (wynikdw) operacyjnych oraz przysztych propozycji inwestycyjnych. Przy ustalaniu stop
dyskontowych dla kazdego osrodka generujacego przeptywy pieniezne uwzgledniono sredniowazony
koszt kapitatu (WACC).

EBITDA — liczona jako zysk operacyjny przedsiebiorstwa przed potraceniem odsetek od zaciggnietych
zobowiagzan oprocentowanych (kredytdéw, obligacji), podatkdw, amortyzacji wartosci niematerialnych i
prawnych oraz amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych.

Wrazliwosc¢ na zmiany zatozen

W przypadku oszacowania wartosci uzytkowej osrodka Grupa MCR Dunamenti Zrt oraz o$rodka Tecresa
Proteccion Pasiva, kierownictwo jest przekonane, iz zadna racjonalnie mozliwa zmiana jakiegokolwiek
kluczowego zatozenia okreslonego powyzej nie spowoduje, ze wartos¢ bilansowa tego osrodka
przekroczy jego warto$é¢ odzyskiwalng. W tym zakresie kierownictwo jednostki przeprowadzito analize
wrazliwosci wobec zmian EBITDA (+/- 10%) i WACC (+/- 1 pp.), co potwierdzito powyzsze konkluzje.
Zmiana danego kluczowego zatozenia okreslonego powyzej, w zakresie mozliwym do racjonalnego
oszacowania, nie spowodowata sytuacji, w ktdrej wartos¢ bilansowa osrodka wypracowujacego Srodki
pieniezne przewyzszy jego wartos¢ odzyskiwalna.
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Zmiany w stanie wartosci niematerialnych za okres 1 kwietnia 2025 - 31 marca 2026 roku

koszty aktywowane
a4 G zakonczonych koszty prac koncesje i
wartoét firmy rozwojowych licencje
w toku
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
Wartos¢ brutto
Stan na 1 kwietnia 2025 roku 104 928 55243 10749 22212 193 132
Zwiekszenia:
- nabycie - - - 692 692
- wytworzone we wiasnym zakresie - 8126 8439 - 16 565
Zmniejszenia:
- sprzedaz i likwidacja - - - - -
- zakonczenie prac rozwojowych
pozytywnym efektem - - 7 852 - 7 852
- zbycie jednostki zaleznej 83 856 28 811 4561 12 951 130179
Stan na 31 marca 2026 roku 21072 34558 6 775 9953 72 358
Umorzenie i odpisy
Stan na 1 kwietnia 2025 roku 57 349 38634 - 11374 107 357
Zwiekszenia:
- amortyzacja - 2 464 - 255 2719
Zmniejszenia:
- sprzedaz i likwidacja - - - - -
- zbycie jednostki zaleznej 57 349 22 962 - 4384 84 695
Stan na 31 marca 2026 roku - 18136 - 7 245 25 381
Réznice kursowe z przeliczenia 1263 73 (127) (46) 1163
Netto na dzien 31 marca 2026 roku 22 335 16 495 6 648 2 662 48 140
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Zmiany w stanie wartosci niematerialnych za okres 1 kwietnia 2024 - 31 marca 2025 roku

koszty aktywowane
RACE zakonczonych koszty prac koncesje i
wartosc firmy rozwojowych licencje
w toku
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
Wartos¢ brutto
Stan na 1 kwietnia 2024 roku 104 928 52 643 5814 20233 183 618
Zwiekszenia:
- nabycie - - - 2 007 2 007
- wytworzone we wiasnym zakresie - 2 600 7535 - 10135
Zmniejszenia:
- sprzedaz i likwidacja - - - 28 28
- zakonczenie prac rozwojowych
pozytywnym efektem - - 2 600 - 2 600
Stan na 31 marca 2025 roku 104 928 55243 10 749 22 212 193 132
Umorzenie i odpisy
Stan na 1 kwietnia 2024 roku 57 349 34 416 - 10 848 102 613
Zwiekszenia:
- amortyzacja - 4218 - 526 4744
Zmniejszenia:
- sprzedaz i likwidacja - - - - -
Stan na 31 marca 2025 roku 57 349 38634 - 11374 107 357
Réznice kursowe z przeliczenia (1692) (35) (132) (6 349) (8 208)
Netto na dzien 31 marca 2025 roku 45 887 16 574 10617 4 489 77 567
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NOTA 12 - RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Koniec okresu Koniec okresu

31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN

Grunty 1836 4 836
Budynki i budowle 27 291 23 427
Maszyny i urzadzenia 21959 31524
Srodki transportu 4484 3 645
Pozostate 254 1153
Rzeczowe aktywa trwate 55 824 64 585
Aktywa trwate w budowie 6 579 3837
Zaliczki na aktywa trwate 52 266
62 455 68 688

Na dzier bilansowy Grupa dokonata oceny istnienia przestanek mogacych wskazywaé na potencjalng
utrate wartosci aktywow trwatych. Istotny wzrost cen surowcoéw energetycznych zuzywanych w procesie
technologicznym zidentyfikowano jako przestanke do mozliwej utraty wartosci aktywdw zwigzanych z
produkcja i wprowadzeniem do obrotu ptyty ogniochronnej mcr Silboard zlokalizowanych w zaktadzie
produkcyjnym w Mirostawiu, w zwigzku z czym przeprowadzono test na utrate ich wartosci.
Przeprowadzone na 31 marca 2026 roku testy na utrate wartosci aktywdw zaangazowanych w produkcje
ptyty ogniochronnej mcr Silboard dokonane zostaty w oparciu o prognoze zdyskontowanych
przeptywdw pienieznych dla okresu 5 lat od dnia bilansowego z uwzglednieniem projekcji dla wartosci
rezydualnej. Dlugoterminowa stopa wzrostu dla wyliczenia wartosci osrodka wypracowujacego srodki
pieniezne po okresie prognozy zostata przyjeta z uwzglednieniem specyfiki jednostki i rynku, na ktérym
dziata. Opracowane zostaty prognozy uwzgledniajace specyfike danego rynku oraz grupy produktowej,
ktore opierajg sie na dotychczasowych doswiadczeniach dotyczacych danych rynkéw. Prognozy
przeptywdw pienieznych wraz z uzasadnieniem biznesowym zostaty na okres 5-letni tj. lata obrotowe od
1 kwietnia 2026 roku do 31 marca 2031 roku.

Stopa dyskonta zostata okreslona na podstawie urealnionego srednio wazonego kosztu kapitatu na
poziomie 9,30% (nominalny WACC wyniost 12,58%). Wyniki przeprowadzonego testu nie wykazaty
koniecznosci utworzenia odpisu aktualizujacego wartos¢ aktywéw zaangazowanych w produkcje ptyty
ogniochronnej mcr Silboard.

Rzeczowe aktywa trwate Grupy stanowig zabezpieczenie udzielonych Grupie kredytow. Wartosé
zabezpieczeh ustanowionych na rzeczowych aktywach trwatych przedstawia tabela ponizej:

Koniec Koniec
okresu okresu
31/03/2026 31/03/2025
w tys. PLN w tys. PLN
Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych
stanowiacych zabezpieczenie
udzielonych Grupie kredytéw i linii
gwarancyjnych 12 153 12 440
12 153 12 440

Zmiany w wartosci rzeczowych aktywéw trwatych zostaty przedstawione w ponizszych tabelach.
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Zmiany w stanie rzeczowych aktywow trwatych za okres 1 kwietnia 2025 - 31 marca 2026 roku

Srodki
Pozostate  trwate w
budowie

Budynkii ~ Maszyny i Srodki

Grunt -
=runty budowle urzadzenia  transportu

Wartos¢ brutto w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN wtys. PLN  wtys. PLN w tys. PLN
Stan na 1 kwietnia 2025 roku 4 836 46 492 77 863 6 586 5819 4701 146 297
Zwiekszenia:

- nabycie i przeniesienie ze

Srodkow trwatych w budowie - 11120 1500 3004 75 8 848 24 547

- przeniesienie do rzeczowych
aktywow trwatych - - - . - \ _

Zmniejszenia:

- sprzedaz i likwidacja - 811 286 872 98 - 2 067
- nabycie i przeniesienie ze

Srodkow trwatych w budowie - - - - - 3885 3885
- zbycie jednostek zaleznych 3000 23397 28316 2942 3904 2193 63 752
Stan na 31 marca 2026 roku 1836 33394 50 761 5776 1892 7 471 101 130

Umorzenie i odpisy

Stan na 1 kwietnia 2025

roku - 22 835 43 767 4722 4173 892 76 389
Zwiekszenia:

- amortyzacja - 1834 4389 426 271 - 6920
- przeniesienie do rzeczowych

aktywéw trwatych - - - - - - -

- trwata utrata wartosci - - - - _ - _

Zmniejszenia:

- sprzedaz i likwidacja - 439 278 872 98 - 1687
- zbycie jednostek zaleznych - 18 952 19 131 2 802 2 688 - 43573
Stan na 31 marca 2026 roku - 5278 28 747 1474 1658 892 38 049
Réznice kursowe z przeliczenia - (825) (55) 182 20 - (678)

Netto na dzieh 31 marca
2026 roku 1836 27 291 21959 4 484 254 6579 62 403
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Zmiany w stanie rzeczowych aktywow trwatych za okres 1 kwietnia 2024 - 31 marca 2025 roku

Budynkii  Maszynyi  Srodki srodki
Grunty pucynxLl ~AsZYYL - Pozostate trwate w
budowle urzadzenia  transportu -
budowie

w tys.
Wartos¢ brutto w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN wtys. PLN  wtys. PLN PLN
Stan na 1 kwietnia 2024 roku 4836 46 768 77 246 5378 7 090 3501 144819
Zwiekszenia:
- nabycie i przeniesienie ze
Srodkéw trwatych w budowie - 104 2176 2764 132 4711 9 887
- przeniesienie do rzeczowych
aktywéw trwatych - 521 - - - % 521
Zmniejszenia:
- sprzedaz i likwidacja - 901 1559 1556 1403 - 5419
- nabycie i przeniesienie ze
Srodkow trwatych w budowie - - - - - 3511 3511
Stan na 31 marca 2025 roku 4836 46 492 77 863 6 586 5819 4701 146 297
Umorzenie i odpisy
Stan na 1 kwietnia 2024
roku - 20 453 39 845 4 836 5009 764 70907
Zwiekszenia:
- amortyzacja - 2 000 5330 1034 514 - 8878
- przeniesienie do rzeczowych
aktywéw trwatych i wartosci
niematerialnych - 445 - - - - 445
- trwata utrata wartosci - - - - - 128 128
Zmniejszenia:
- sprzedaz i likwidacja - 63 1408 1148 1350 - 3969
Stan na 31 marca 2025 roku - 22 835 43 767 4722 4173 892 76 389
Réznice kursowe z przeliczenia - (230) (2 572) 1781 (493) 28 (1 486)
Netto na dzien 31 marca
2025 roku 4836 23 427 31524 3 645 1153 3837 68 422
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NOTA 13 — INWESTYCJE W JEDNOSTKI WSPOtKONTROLOWANE

W 2009 roku Grupa objeta udziaty w rosyjskiej spdtce OO0 Mercor-Proof. Posiadane przez Grupe udziaty
stanowig 55% udziatu w kapitale zaktadowym spétki oraz reprezentujg 55% praw gtosu na zgromadzeniu
wspolnikow. W poprzednich latach obrotowych, zgodnie z najlepsza wiedzg jednostki dominujacej,
spotka ta konsolidowana byta metoda petna. W trakcie sporzadzania skonsolidowanego raportu
podtrocznego na dzien 30 wrze$nia 2024 roku, pojawity sie uzasadnione watpliwosci dotyczace
sprawowania kontroli nad tg spdtka. Po przeanalizowaniu opinii przedstawionych przez niezaleznego
eksperta specjalizujacego sie w MSSF, renomowanej kancelarii prawno-podatkowej oraz prawnika
specjalizujgcego sie w prawie rosyjskim, zarzad jednostki dominujacej podjat decyzje o zmianie
metodologii konsolidacji spotki OOO Mercor-Proof, uznajac iz nie miat nad nig kontroli od czasu jej
zatozenia w grudniu 2009 roku. Obecnie jednostka ta jest konsolidowana metoda praw wiasnosci. W
zwigzku z dokonang zmiang metodologii konsolidacji OOO Mercor-Proof dokonane zostaty
odpowiednie przeksztatcenia danych historycznych.

Tabela ponizej przedstawia podsumowanie dotyczace inwestycji we wspdlne przedsiewziecie (wartosci
ze sprawozdania finansowego doprowadzonego do zgodnosci z MSSF).

Koniec okresu Koniec okresu

31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN

Wartos¢ poczatkowa inwestycji 948 948
Wartos¢ bilansowa inwestycji 22 585 18 241
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 38 451 31842
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 15713 15 368
Zobowigzania krotkoterminowe 12 842 13 701
Zobowiazania dtugoterminowe 138 223
Aktywa netto spotki stowarzyszonej 41184 33 286
Procentowy udziat Grupy w aktywach spotki 55% 55%
Wartos¢ firmy - -
Pozostate korekty (réznice kursowe) (100) (66)

Za okres Za okres

01/04/2025-  01/04/2024-
31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN
Przychody 57 417 68 622
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 8 079 9219
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto 8 079 9219

W grudniu 2021 roku Grupa nabyta 25% udziatébw w ELMECH-ASE Sp. z 0.0. z siedzibg w Pruszczu
Gdanskim, spotce rozwijajacej technologie inteligentnego zarzadzania energia na bazie produkowanych
magazyndéw energii. Nastepnie, w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Grupa objeta kolejne
udziaty w spotce, tacznie zyskujac 50% udziatu w kapitale witasnym ELMECH-ASE Sp. z o.0. oraz 50%
gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw. Obecnie, po zmianie formy prawnej, Spotka ta dziata jako
ELMECH-ASE S.A.

Tabela ponizej przedstawia podsumowanie dotyczace inwestycji we wspdlne przedsiewziecie (wartosci
ze sprawozdania finansowego doprowadzonego do zgodnosci z MSSF).
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Koniec okresu Koniec okresu

31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN

Warto$¢ poczatkowa inwestycji 3100 3100
Wartos$¢ bilansowa inwestycji - -
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 14 410 15 830
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 1563 1460
Zobowigzania krétkoterminowe 13 706 12734
Zobowiazania dtugoterminowe 9783 8 427
Aktywa netto spotki stowarzyszonej (8413) (3871)
Procentowy udziat Grupy w aktywach spofki 50% 50%

Wartos¢ firmy - -
Pozostate korekty - -

Za okres Za okres

01/04/2025-  01/04/2024-
31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN
Przychody 6 095 17 530
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowane;j (4 542) (623)
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto (4 542) (623)

Do dnia bilansowego Emitent udzielit ELMECH-ASE S.A. dtugo- i krétkoterminowych pozyczek w
wysokosci 4.200 tys. PLN.

W odniesieniu do inwestycji w spotke Elmech—ASE S.A. zidentyfikowano przestanki wskazujace na
mozliwg utrate wartosci udziatéw w tej spotce, wobec czego przeprowadzono test na utrate wartosci
udziatéw.

Przeprowadzone na 31 marca 2026 roku testy na utrate wartosci dla wartosci udziatéw EImech—ASE S.A.
dokonane zostaty w oparciu o prognoze zdyskontowanych przeptywdw pienieznych dla okresu 5 lat od
dnia bilansowego z uwzglednieniem projekcji dla wartosci rezydualnej. Dtugoterminowa stopa wzrostu
dla wyliczenia warto$ci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne po okresie prognozy zostata przyjeta
z uwzglednieniem specyfiki jednostki i rynku, na ktérym dziata. Opracowane zostaty prognozy
uwzgledniajace specyfike danego rynku oraz grupy produktowej, ktore opieraja sie na dotychczasowych
doswiadczeniach dotyczacych danych rynkéw. Prognozy przeptywdw pienieznych wraz z uzasadnieniem
biznesowym zostaty na okres 5-letni tj. lata obrotowe od 1 kwietnia 2026 roku do 31 marca 2031 roku.

Wartos¢ odzyskiwalna osrodka Elmech—ASE S.A. zostata ustalona na podstawie prognozy wartosci
uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przeptywow sSrodkéw pienieznych opartej na
zatwierdzonych przez wyzsza kadre kierownicza budzetach finansowych obejmujacych piecioletni okres.
Do prognoz przeptywow srodkoéw pienieznych zastosowano sredniowazony koszt kapitatu na poziomie
10,11%, a przeptywy wykraczajace poza piecioletni okres sg szacowane za zastosowaniem 1,552% stopy
wzrostu. Wyniki przeprowadzonego testu nie wykazaty koniecznosci dokonania zmian w odpisie
aktualizujacym wartos¢ posiadanych udziatéw.

Spoétka DFM Doors Sp. z 0.0. jest w posiadaniu 20% udziatow w stowackiej spdtce Defendor sro z siedziba
w Bratystawie. W zwigzku z nieistotnymi zmianami, warto$¢ inwestycji w te jednostke na 31 marca 2026
roku wykazana jest w wartosci poczatkowego nabycia, tj. w kwocie 858 tys. PLN.

taczna wartosc wszystkich inwestycji w jednostkach konsolidowanych metoda praw wtasnosci wynosi na
31 marca 2026 roku 23.433 tys. PLN.
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NOTA 14 — NALEZNOSCI Z TYTULU KAUCJI GWARANCYJNYCH

Koniec okresu Koniec okresu

31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN

Naleznosci z tytutu kaucji dlugoterminowych 975 9270
Naleznosci z tytutu kaugji krotkoterminowych 1031 5367
Odpisy aktualizujace (600) (1927)
1406 12710

Zatrzymywane przez kontrahentow kaucje obejmujg okreslony umownie procent zafakturowanych
dostaw. Procent ten ksztattuje sie najczesciej w wysokosci od 5% do 10% wartosci umowy. W zaleznosci
od podpisanych uméw kaucje te zatrzymywane sag przez inwestoréw w okresie od 6 do 120 miesiecy.
W zakresie rozpoznawania przychodéw, przychdd w czesci objetej kaucjg zatrzymanag przez kontrahenta
rozpoznawany jest w wartosci godziwej. Dyskonto wynikajace z ujecia wartosci godziwej rozpoznawane
jest w ramach przychodoéw finansowych wedtug metody zamortyzowanego kosztu.

Grupa kalkuluje odpis aktualizujgcy dla kaucji gwarancyjnych w wysokosci oczekiwanych strat
kredytowych zgodnie z MSSF 9.

NOTA 15 - INNE AKTYWA DtUGOTERMINOWE

Koniec okresu Koniec okresu
31/03/2026 31/03/2025
w tys. PLN w tys. PLN
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw —

wydatki stanowiace koszt przysztych okresow 214 658
214 658

NOTA 16 — ZAPASY
Koniec okresu Koniec okresu
31/03/2026 31/03/2025
w tys. PLN w tys. PLN
Materiaty 18 425 41770
Produkcja w toku 146 2026
Produkty gotowe 20 242 34 297
Odpisy aktualizujace (12 497) (18 538)
26 316 59 555
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Zmiany stanu odpisu na zapasy

Za okres Za okres

01/04/2025- 01/04/2024-

31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN

Stan odpisu na poczatek okresu 18 538 15 084

Utworzenie odpisu w ciezar kosztow 882 4283

Wykorzystanie odpisu 5151 829
Zbycie jednostek zaleznych (1677)

Stan odpisu na koniec okresu 12 497 18 538

Zapasy wyceniane sg wedtug zasad przedstawionych w Nocie 2. Utworzone odpisy aktualizujace oraz
ich odwrécenia ujmowane sa jako elementy kosztu wtasnego sprzedazy. W biezagcym roku obrotowym,
w zwigzku z dokonanga sprzedaza lub likwidacja zapasow, ktdre utracity przydatnosé gospodarcza, Grupa
wykorzystata odpis na zapasy w wysokosci 5.151 tys. PLN. Warto$¢ odpisu utworzonego na zapasy
wyniosta w roku obrotowym 693 tys. PLN.

Zapasy stanowia zabezpieczenie udzielonych Grupie kredytéw. Wartos¢ ksiegowa zapaséw, jakie
wedtug umowy przewtaszczenia stanowiag zabezpieczenie, przedstawia tabela ponize;:

Koniec okresu Koniec okresu
31/03/2026 31/03/2025
w tys. PLN w tys. PLN

Wartos¢ zapasow stanowigcych zabezpieczenie
kredytéw bankowych 15 995 23 424
15 995 23 424

NOTA 17 — AKTYWA FINANSOWE

Koniec okresu Koniec okresu

31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN

Naleznosci z tytutu zbycia aktywow finansowych 88 648 -
Pozyczki udzielone jednostkom konsolidowanym

metoda praw wtasnosci 5360 -

Odpisy aktualizujace (2 679) -

91 329 -

Aktywa finansowe obejmuja odroczona naleznos¢ z tytutu zbycia dziatalnosci w zakresie oddymiania
grawitacyjnego i wentylacji pozarowej na rzecz Grupy Kingspan oraz pozyczki udzielone powiazanej,
konsolidowanej metoda praw wtasnosci, spotce ElImech-ASE S.A.

Odroczona cze$é ptatnosci z tytutu zbycia dziatalnosci wyniesie maksymalnie 90 min PLN i uzalezniona
jest od poziomu skonsolidowanej EBITDA sprzedanej dziatalnosci osiagnietej za okres od 1 kwietnia 2025
roku do 31 marca 2026 roku. Oszacowana na podstawie informacji dostepnych na dzieh sporzadzenia
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, niezdyskontowana warto$¢ earn-out
wyceniona zostata w maksymalnej wartosci 90.000 tys. PLN.
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NOTA 18 - NALEZNOSCI HANDLOWE | POZOSTALE NALEZNOSCI

Koniec okresu Koniec okresu

31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN

Naleznosci handlowe 47 939 104 759
Naleznosci z tytutu podatkow z wytaczeniem

podatku dochodowego od os6b prawnych 2174 657

Zaliczki przekazane na poczet dostaw 6511 1492

Naleznosci z tytutu dywidend 84 -

Pozostate naleznosci 1226 1758

Odpisy aktualizujace (9114) (9 468)

48 820 99 198

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sa oprocentowane i maja zazwyczaj termin ptatnosci mieszczacy
sie w okresie od 14 do 180 dni. Warto$¢ godziwa naleznosci nie rozni sie istotnie od ich wartosci
ksiegowych wykazanych w bilansie.

W trakcie roku obrotowego naleznosci z tytutu dostaw i ustug objete byly ubezpieczeniem.
Zabezpieczone w ten spos6b byto okoto 70% naleznosci powstatych w trakcie roku obrotowego.

Zmiany stanu odpisu na naleznosci

Za okres Za okres

01/04/2025- 01/04/2024-
31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN
Stan odpisu na poczatek okresu 9 468 8 807
Utworzenie odpisu w ciezar kosztow 1063 1166
Rozwigzanie odpisu niewykorzystanego 571 79
Wykorzystanie odpisu (846) (148)
Zmiany wynikajace z réznic kursowych - (78)
Stan odpisu na koniec okresu 9114 9 468

NOTA 19 - INNE AKTYWA OBROTOWE

Koniec okresu Koniec okresu
31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow - wydatki
stanowigce koszt przysztych okresow 1913 3612
1913 3612

Inne aktywa obrotowe obejmuja wydatki zwigzane z kosztami przysztych okresow. W szczegdlnosci sa
to poniesione z géry optaty za ustugi. Aktywa te rozliczane sa w koszty dziatalnosci zgodnie z uptywem
czasu lub wielkoscig swiadczen w zaleznosci od ich charakteru.
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NOTA 20 - SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY

Koniec okresu Koniec okresu
31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN
Srodki pieniezne w kasie i banku 57 549 18 203
57 549 18 203

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysokoé¢
uzalezniona jest od stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krotkoterminowe sa
deponowane na rozne okresy, od jednego dnia do 3 miesiecy, w zaleznosci od aktualnego
zapotrzebowania Grupy na s$rodki pieniezne i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stop
procentowych.

Wartos¢ godziwa srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow jest rowna ich wartosci ksiegowej netto.
W stosunku do wykazanych wielkosci, poza srodkami zgromadzonymi na wyodrebnionych rachunkach
VAT, nie wystepuja zadne ograniczenia w dysponowaniu $rodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami.
Srodki pieniezne zgromadzone na wyodrebnionych rachunkach VAT nie sg kwalifikowane jako $rodki
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania.

NOTA 21 - KAPITAt WLASNY

Kapitatl akcyjny

Szczegotowe informacje na temat poszczegdlnych serii akgji sktadajacych sie na kapitat podstawowy
jednostki dominujacej na dzien 31 marca 2026 roku, przedstawiaja sie nastepujaco:

Wartos¢
nominalna

Sposob pokrycia  Rodzaj akgji

Seria Liczba akgji

AA 12454544 3113 636,00 17.05.2007 17.05.2007  Gotéwka/aport* zwykte

BB 1442 569 360 642,25  09.08.2007 09.08.2007 Gotdwka zwykte

CcC 1423 503 355 875,75 15.09.2008 15.09.2008  Gotdéwka/aport zwykte
15320616 3 830 154,00

Wartos¢ nominalna jednej akgji w ztotych: 0,25

* kapitat akcyjny mcr S.A. powstat w wyniku przeksztatcenia kapitatu zaktadowego PUH MERCOR Sp. z
0.0. w wyniku zmiany formy prawnej w dniu 21 wrzesnia 2004 roku; kapitat zaktadowy PUH MERCOR Sp.
z 0.0. optacony zostat gotowka do kwoty 100,00 PLN, pozostata czes¢ kapitatu w kwocie 2.999.900,00
PLN optacona zostata wktadem niepienieznym w postaci wniesionych udziatéw w MERCOR-Pro Sp. z 0.0.
zgodnie z aktem notarialnym rep. A nr 6477/99 z dnia 9 lipca 1999 roku

Na dzienh 31 marca 2026 roku nie wystepowaty zadne ograniczenia zwigzane z akcjami jednostki
dominujacej.

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 6 lutego 2025 roku umorzonych

zostato 248.661 posiadanych przez jednostke dominujaca akcji wtasnych serii BB, stanowigcych
1,59713% kapitatu zaktadowego Spoétki. Umorzenie akcji witasnych i obnizenie kapitatu akcyjnego
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jednostki dominujacej do kwoty 3.830.154,00 PLN zostato zarejestrowane postanowieniem Sadu
Rejonowego Gdansk-Potnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 6 czerwca 2025 roku.

Struktura wiascicielska kapitatu akcyjnego jednostki dominujgcej na dzien 31 marca 2026 roku
przedstawiata sie nastepujaco:

31.03.2026 31.03.2025

Akcjonariusz llos¢ akgji % llos¢ akgji %

Permag Sp. z 0.0. 2250943  14,69% 4102994 26,35%

Bangtino Limited 1811509 11,82% 3322000 21,34%

Nationale Nederlanden Otwarty

Fundusz Emerytalny 765 359 4,99% 1454 465 9,34%

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU

Ztota Jesien 1452 947 9,48% 1452 947 9,33%

N50 Cyprus Limited - - 1376 379 8,84%

PTE Allianz Polska S.A. - - 834 757 5,36%

Akcjonariat rozproszony 9039858 59,02% 3025735 1944%
15320616 100,00% 15569 277 100,00%

Przedstawiony powyzej udziat w kapitale podstawowym odpowiadat udziatowi w gtosach na
zgromadzeniu akcjonariuszy.

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego akcjonariusze posiadajacy co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawiaja sie nastepujaco:

Akcjonariusz llos¢ akgji %
Permag Sp. z 0.0. 2 250 943 14,69%
Bangtino Limited 1811509 11,82%
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien 1452 947 9,48%

Kapitaly rezerwowe

Kapitat rezerwowy jednostki dominujacej w wysokosci 857 tys. PLN zostat utworzony w wyniku
potaczenia jednostek.

W poprzednich latach obrotowych jednostka dominujaca utworzyta kapitat rezerwowy w kwocie 23.500
tys. PLN z przeznaczeniem na skup akgcji wtasnych. Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 13 wrzesnia 2021 roku kwota kapitatu rezerwowego przeznaczonego na skup akgji
wiasnych pomniejszona zostata o 16.255 tys. PLN i wynosita 7.245 tys. PLN. W wyniku obnizenia kapitatu
akcyjnego poprzez umorzenie skupionych akcji wtasnych, obnizony zostat réwniez kapitat rezerwowy
utworzony z przeznaczeniem na ten cel. Kwota obnizenia wyniosta 1.065 tys. PLN.

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy jednostki dominujacej z 6 lutego 2025
r. zwiekszony zostat kapitat rezerwowy przeznaczony na skup akgji wtasnych o kwote 10.000 tys. PLN. W
wyniku obnizenia kapitatu akcyjnego poprzez umorzenie skupionych akgji wtasnych, obnizony zostat
rowniez kapitat rezerwowy utworzony z przeznaczeniem na ten cel. Kwota obnizenia wyniosta 5.630 tys.
PLN.

Wartos¢ kapitatu rezerwowego na dzien 31 marca 2026 roku wynosita 10.550 tys. PLN.
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Akcje wiasne

Wobec wykorzystania $rodkéw, Emitent zakonczyt realizacje programu skupu akcji wiasnych
zatwierdzonego Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca 2020 r.
W posiadaniu Emitenta pozostaje 21.114 (dwadziescia jeden tysiecy sto czternascie) akgcji. Pozostate
nabyte przez Spoétke akcje wtasne zostaty umorzone.

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 6 lutego 2025 roku Zarzad Spoétki zostat
upowazniony do skupu akgcji wtasnych. Maksymalny termin trwania nowego programu zostat okreslony
na 6 lutego 2030 r. Na dzien publikacji Raportu skup nie zostat jeszcze rozpoczety.

Na dzien publikacji Raportu w posiadaniu Emitenta pozostaje 6.279.069 akcji wtasnych nabytych, na
podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 7 stycznia 2026 roku, w celu ich
umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego. Po uptywie 3 miesiecy od ogtoszenia informacji i obnizeniu
kapitatu w Monitorze Sadowym i Gospodarczym, w zwigzku z brakiem zgtoszenia roszczen, Spotka
ztozyta do Krajowego Rejestru Sgdowego wniosek o zarejestrowania obnizenia kapitatu. taczna
nominalna wartos¢ umarzanych akgji wynosi 1.569.767,25 PLN. Po rejestracji obnizenia wartosci kapitatu
zaktadowego wyniesie on 2.260.386,75 PLN.

Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane z lat poprzednich obejmujg w catosci zyski zatrzymane decyzjag akcjonariuszy. Zgodnie
z art. 396 §1 Kodeksu Spétek Handlowych, na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do
ktorego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co
najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.

Struktura zyskéw zatrzymanych z lat poprzednich przedstawia sie nastepujaco:

Koniec okresu Koniec okresu

31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN

Zyski zatrzymane z lat poprzednich 112 647 118 286

Utworzenie kapitatu rezerwowego - (10 000)

Wyptata dywidendy (27 233) (11 787)
Nabycie udziatow jednostki zaleznej 1030

Zysk biezacego okresu przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej 221 671 16 148
308 115 112 647
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mecr

NOTA 22 - KREDYTY | POZYCZKI

Koniec okresu

Koniec okresu

31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN

Kredyty bankowe 19 974 86 079
Pozyczki z instytucji finansowych 3672 -
23 646 86 079

w tym:

Czesc dtugoterminowa 14 457 79 223
Kredyty bankowe 11313 79223
Pozyczki od instytucji finansowych 3144 -

Czes¢ krotkoterminowa 9189 6 856
Kredyty bankowe 8 661 6 856
Pozyczki od instytugcji finansowych 528 -

Kredyty i pozyczki wymagane:
do roku 9189 6 856
od 2 do 3 lat 8773 79 223
od 3 lat do 5 lat 5684 -

23 646 86 079

Jednostka dominujaca dotrzymata wszystkich warunkéw uméw kredytowych.

Woyrazona w PLN struktura walutowa kredytow wykorzystywanych przez Grupe przedstawia sie

nastepujaco:

Koniec okresu

Koniec okresu

31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN

Kredyty w ztotych (PLN) 11 865 83 927
Kredyty w Euro (EUR) 8 109 2152
Kredyty w forintach (HUF) 3672 -
23 646 86 079

W tabeli ponizej przedstawiona zostata analiza zmian gotéwkowych w sprawozdaniu z przeptywoéw

pienieznych.

Zmiany niepieniezne

. Przeptyw, :
31.03.2025 pienfe)zfn:’ rze,,l\,(:::;::(.;.; ; rif:r"‘ltc —— 31.03.2026
: . kursowych :
Pozyczki/kredyty dtugoterminowe 79223 (70 129) 3200 -1 2163 14 457
Pozyczki/kredyty krotkoterminowe 6 856 (650) 1600 -1 1383 9189
Zobowigzania leasingowe 14 962 (4 439) (1 884) -1 1077 9716

Specyfikacja otrzymanych kredytow i pozyczek oraz istotnych warunkéw umoéw kredytowych zostata

zawarta w tabeli ponizej.
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Kredyty i pozyczki wedtug stanu na 31 marca 2026 roku

Kwota kredytu / pozyczki

Kwota kredytu /
Kwota kredytu pozostata do sptaty (tys.

Nazwa (firma)
jednostki ze

Forma kredytu pozyczki wg umowy PLN Warunki Termin Zabezpieczenia

Czesc Czesc
w tys. waluta krotkotermi dtugoter oprocentowania
nowa minowa

wskazaniem formy
prawnej

Kredyt w . . . . . .
BNP Paribas Bank rachunku zastaw rejestrowy na zapasach wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, weksel
. 17 500 PLN - - 1M WIBOR + marza 02.12.2026  in blanco, petnomocnictwo do rachunku prowadzonego przez bank, hipoteka
Polska S.A. biezgcym/kredyt . - . .
umowna faczna na nieruchomosci w Mirostawiu
obrotowy
Erste Bank Polska Kredyt iw zastaw rejestrowy na zapasach wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej
rachunku 23000 PLN - - ONWIBOR + marza 28.11.2026 2 jestrowy na zapasach )3 praw z potsy ubezplec )
SA. L. hipoteka umowna fagczna na nieruchomosci w Mirostawiu, weksel in blanco
biezacym
Erste Bank Polska Kredyt ' 10 000 PLN 1216 - 1M WIBOR + marsa 28.02.2027 zastaw re'Jes'trowy na'srodkach trwafych_(zabezpleczeple'ustanaW|ar1'e byto przed
SA. inwestycyjny uruchomieniem kolejnych transz), notarialne poddanie sie egzekucji
BNP Paribas Bank Kredyt . 4800 PLN 1600 3200 1M WIBOR + marza 10.02.2029  hipoteka umowna na nieruchomosci w Opolu, weksel in blanco
Polska S.A. inwestycyjny
Santander Bank Kredyt w cesja naleznosci, zastaw rejestrowy na zapasach i srodkach trwatych wraz z cesjg
Polska SA rachunku 23 000 PLN - - O/N WIBOR + marza 28.11.2026  praw z polisy ubezpieczeniowej, hipoteka umowna taczna na nieruchomosci w
B biezgcym Mirostawiu, weksel in blanco
BNP Paribas Bank Kredyt w cesja naleznosci, zastaw rejestrowy na zapasach wraz z cesja praw z polis;
rachunku 7000 PLN 5845 - 1W WIBOR + marza 02.12.2026 ~ C5¥3 n@leznosal : ! y nazap )3 praw z polisy
Polska S.A. . ubezpieczeniowej, weksel in blanco
biezacym
Kredyt ) . - .
K+H Bank ZRT. Kreayt 1810 EUR 4 8109  Stata stopa procentowa 03.06.2033  Hipoteka na nieruchomosci potozonej w Szod
inwestycyjny
Linia na
BANKIA finansowanie - EUR 528 3148 3M EURIBOR + marza 25.09.2026  bez zabezpieczen
importu
Razem kredyty bankowe 9189 14 457

i pozyczki
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Kredyty i pozyczki wedtug stanu na 31 marca 2025 roku

Nazwa (firma)
jednostki ze

wskazaniem formy
prawnej

Forma kredytu

Kwota kredytu /
pozyczki wg umowy

w tys. waluta

krotkotermi

Kwota kredytu / pozyczki
pozostata do sptaty (tys.
PLN)

Czesc Czesc
dtugoter
nowa minowa

Warunki

oprocentowania
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Termin

Zabezpieczenia

Kredyt w cesja naleznosci, zastaw rejestrowy na zapasach i Srodkach trwatych wraz z cesja
BNP Paribas Bank rachunku 42 880 PLN . 30636 1M WIBOR + marsa 02122026 Prawz polisy ubezpleczenlom{ej, weksel in blanco, pe’rnom‘ocmctwo dlo .rachunku
Polska S.A. biezacym/kredyt prowadzonego przez bank, hipoteka umowna tgczna na nieruchomosci w
obrotowy Mirostawiu
. zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych wraz z cesjg praw do polisy
BNP P Bank K . . . . .
aribas Ban . redyt . 10 000 PLN 1501 1100 1M WIBOR + marza 05.12.2026  ubezpieczeniowej, weksel in blanco, petnomocnictwo do rachunku prowadzonego
Polska S.A. inwestycyjny
przez bank
Credit Aaricole Kredyt w cesja naleznosci, zastaw rejestrowy na zapasach i srodkach trwatych wraz z cesjg
Bank Polgska SA rachunku 28 560 PLN - 22780 O/N WIBOR + marza 30.10.2026  praw z polisy ubezpieczeniowej, notarialne poddanie sie egzekugji, hipoteka
o biezacym umowna tgczna na nieruchomosci w Mirostawiu
Santander Bank Kredyt w cesja naleznosci, zastaw rejestrowy na zapasach i srodkach trwatych wraz z cesjg
Polska SA rachunku 28 560 PLN - 23428 O/N WIBOR + marza 28.11.2026  praw z polisy ubezpieczeniowej, hipoteka umowna taczna na nieruchomosci w
o biezgcym Mirostawiu, weksel in blanco
Santander Bank !(redyt ' 10 000 PLN 1246 1279 1M WIBOR + marsa 28.02.2027 Zastaw rejjes'trowy na srodkach trwa%ych_ (zabezp|ecze'n|e'ustanaW|a'r'1e przed
Polska S.A. inwestycyjny uruchomieniem kolejnych transz), notarialne poddanie sie egzekucji
BNP Paribas Bank Kredyt w cesja naleznosci, zastaw rejestrowy na zapasach wraz z cesjg praw z polis
rachunku 7000 PLN 1763 - 1W WIBOR + marza 02.12.2026 ~ <693 naleznoscl 2 jestrowy na zap Ja praw z polisy
Polska S.A. L ubezpieczeniowej, weksel in blanco
biezacym
Kredyt w
Santander Bank . _— o . A "
Polska S.A rachunku 2000 PLN - - 1M WIBOR + marza 15.11.2025  przystapienie do dtugu przez MERCOR S.A., odwiadczenie o poddaniu sie egzekudji
o biezgcym
Kredyt w
Santander Bank . . - . S .
Polska SA rachunku 2 000 PLN 1955 - 1M WIBOR + marza 15.11.2025  przystapienie do dtugu przez MERCOR S.A., odwiadczenie o poddaniu sie egzekugji
o biezgcym
Linia na
BANKIA finansowanie 600 EUR 391 - 3MEURIBOR + marza 25.09.2025  bez zabezpieczen
importu
Razem kredyty bankowe 6856 79 223

i pozyczki
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NOTA 23 - REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Koniec okresu Koniec okresu
31/03/2026 31/03/2025
w tys. PLN w tys. PLN
Rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe 396 566
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 4 046 4281
Rezerwa na przewidywane straty 1716 5
6 158 4 847
w tym:

Czes¢ dtugoterminowa
Rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe 396 555
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 2 441 1786
Rezerwa na przewidywane straty 1716 -
4553 2341

Czesc¢ krotkoterminowa
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe - 11
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 1605 2495
Rezerwa na przewidywane straty - -
1605 2 506

Okres gwarancji udzielanej przez Grupe na swoje wyroby najczesciej wynosi 24 miesigce. Z tego wzgledu,
z uwagi na fakt, ze zmiana wartosci pienigdza w czasie nie ma istotnego wptywu na szacunek rezerw na
koszty robot gwarancyjnych, rezerwy te nie podlegajg dyskontowaniu. Warto$¢ rezerw szacowana jest
na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy w oparciu o statystyczny udziat kosztow napraw
gwarancyjnych dotyczacych poprzednich okresow. Kwota rezerwy wyliczana jest przy zatozeniu
proporcjonalnego udziatu kosztoéw napraw gwarancyjnych do przychodoéw ze sprzedazy.

Pracownikom podmiotéw zlokalizowanych w Polsce przystuguje prawo do odprawy emerytalnej na
zasadach okreslonych w art. 92" Kodeksu Pracy, tj. w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia
pracownika w dniu nabycia prawa do odprawy. Rezerwy te szacowane s3 metodami aktuarialnymi.
Istotne zatozenia aktuarialne na poszczegdlne dni bilansowe przedstawiaja sie nastepujaco:

Koniec okresu Koniec okresu

31/03/2026 31/03/2025

Stopa dyskontowa 6,0% 6,0%
Wskaznik wzrostu wynagrodzen 6,8% 6,8%
Wskaznik wzrostu wynagrodzen dla przysztych lat 6,5% 6,5%
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Rezerwa na

odpraw Rezerwa na Reze.rwa na

emer talne i na raw. przewidywane

rentowe gwarancyjne straty
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
Stan rezerw na 31.03.2025 566 4281 -
Utworzenie rezerw w ciezar kosztow - - 1716
Rozwigzanie rezerw utworzonych w poprzednich okresach - - -
Wykorzystanie rezerw utworzonych w poprzednich okresach 170 235 -
Stan rezerw na 31.03.2026 396 4 046 1716

NOTA 24 - ZOBOWIAZANIA HANDLOWE | POZOSTALE
ZOBOWIAZANIA

Koniec okresu Koniec okresu
31/03/2026 31/03/2025
w tys. PLN w tys. PLN
Zobowigzania handlowe 21690 48 924

Zobowigzania z tytutu podatkdw i ubezpieczen spotecznych z
wylaczeniem podatku dochodowego od osdb prawnych 3416 6317
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2 652 2 947
Otrzymane zaliczki na poczet dostaw 2 669 2 607
Pozostate zobowiagzania i rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 9276 13718
rozliczenia z tytutu premii i nadgodzin 1144 7792
rozliczenia z tytutu niewykorzystanych urlopéw 300 1503
rozliczenia z tytutu niezafakturowanych kosztéw 6 583 2 436
pozostate zobowigzania 1249 1987
39 703 74 513

w tym:

czes¢ dtugoterminowa - -
czes$¢ krotkoterminowa 39 703 74 513
39 703 74 513

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug nie sa oprocentowane i maja zazwyczaj termin ptatnosci
mieszczacy sie w okresie od 7 do 90 dni. Grupa nie jest uzalezniona od waskiego grona dostawcow.
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NOTA 25 - PRZYCHODY PRZYSZtYCH OKRESOW

Koniec okresu Koniec okresu
31/03/2026 31/03/2025
Dotacje do projektow rozwojowych 1689 3609
Pozostate 20 168
1709 3777

w tym:
Czes$¢ dtugoterminowa 1517 3018
Czesc¢ krétkoterminowa 192 759
1709 3777

Jednostka dominujaca korzysta z dofinansowania do naktadéw na prace rozwojowe w ramach umowy
podpisanej w 2016 roku z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju o dofinansowanie projektu w ramach
programu operacyjnego Inteligentny Rozwdj. taczna wartos¢ dofinansowania mozliwa do pozyskania w
piecioletnim okresie obowigzywania umowy wynosita 10.319 tys. PLN.

W ramach dotacji jednostka dominujaca otrzymata kwote 6.673 tys. PLN. Jednostka dominujaca
zakonczyta realizacje programu objetego dofinansowaniem, w zwigzku z czym w kolejnych latach
obrotowych nie bedzie otrzymywata kolejnych transz dofinansowania w ramach tego programu.

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostka dominujaca spetniata
wszystkie warunki zwigzane z podpisang umowa.

NOTA 26 — LEASING

W ramach umow leasingu Grupa uzytkuje maszyny i urzadzenia, srodki transportu oraz hale produkcyjne,
lokale biurowe i parkingi. Okres trwania uméw leasingu dla maszyn i urzadzen wynosi od 3 do 7 lat, w
przypadku srodkow transportu okres ten wynosi od 3 do 5 lat. Umowy najmu hal produkcyjnych i lokali
biurowych zawierane byty na okres od 3 do 8 lat lub na czas nieokreslony.

Ponadto, jednostka dominujaca uzytkuje grunt bedacy w uzytkowaniu wieczystym.

Zawarte umowy leasingu Srodkéw transportu nie zawieraty klauzuli wptaty optaty wstepnej oraz opgji
zakupu. Wiekszo$¢ umodw dotyczacych maszyn i urzadzen zawiera klauzule nabycia przedmiotu leasingu
za cene ustalong w ramach umowy, ktéra waha sie od 0,1% do 1% wartosci poczatkowej przedmiotu
leasingu. W tym przypadku opcje zakupu przedmiotu leasingu uwzglednione sa w wycenie zobowiagzania
z tytutu leasingu.
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Zmiana stanu aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania przedstawia sie nastepujaco:

Przeniesienie
Zawarcie Zmiana do . Zbycie
= = = Amortyzacja Stan na

e jednostek
w okresie 1S9NOSEC 34035006

01/04/2025

nowych | warunkéw rzeczowych

umow umow aktywow = zaleznych
trwatych

Uzytkowanie

. , 218 - - - 44 - 174
wieczyste gruntow
Budynki i budowle 8 199 7 451 (970) - 1185 (8 938) 4 557
Maszyny i 1628 2574 - - 472 (130) 3600
urzadzenia
Srodki transportu 4649 1439 - - 1956 (2039 2093
Razem 14 694 11 464 (970) - 3657 (11107) 10 424

Przeniesienie
Zawarcie Zmiana do
nowych warunkéw  rzeczowych
umow umow aktywow
trwatych

Stan na

Amortyzacja Rdznice Stan na

01/04/2024 w okresie  kursowe 31/03/2025

Uzytkowanie

wieczyste 262 - - - 44 - 218
gruntéw
Budynki i

9218 550 (519) (50) 2042 1042 8 199
budowle
Maszyny | 2780 30 @72) . 980 . 1628
urzadzenia
Srodki transportu 4727 1677 - - 1755 - 4 649
Razem 16 987 2 527 (991) (50) 4821 1042 14 694

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania przedstawia sie nastepujaco:

Zawarcie Zmiana
no warunkow
u

Zbycie
Odsetki jednostek
zaleznyc

Stan na
31/03/2026

Stan na Optaty

leasingowe

01/04/2025 Mowych

mow umow

Uzytkowanie

. , 336 - - 62 11 - 285
wieczyste gruntow
Budynki i budowle 7 409 7 451 (1105) 1494 432 (7 881) 4812
Maszyny i urzadzenia 2 329 2 574 - 1033 115 (1 030) 2 955
Srodki transportu 4 888 1439 - 1503 172 (3332) 1664
Razem 14 962 11 464 (1 105) 4092 730 (12 243) 9716
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Zawarcie Zmiana
nowych  warunkow
umow umow

Stan na Opfaty Réznice Stan na

leasingowe Odsetii kursowe 31/03/2025

01/04/2024

Uzytkowanie

i , 385 - - 61 12 - 336
wieczyste gruntow
Budynki i budowle 9685 550 (551) 2470 476 (281) 7 409
Maszyny i 3384 300 (504) 1063 212 - 2329
urzadzenia
Srodki transportu 4955 1677 - 2153 409 - 4888
Razem 18 409 2527  (1055) 5747 1109  (281) 14 962

NOTA 27 - AKTYWA | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Aktywa warunkowe
Grupa kapitatowa nie wykazuje istotnych pozycji stanowigcych aktywa warunkowe.
Zobowiazania warunkowe

Na dzier 31 marca 2026 roku jednostka dominujaca nie posiadata zobowigzan warunkowych.
W Grupie nie wystepowalty istotne, nie ujete w sprawozdaniu finansowym, pozycje aktywow i zobowigzan
warunkowych mogace spowodowad wptywy lub wyptyw korzysci ekonomicznych.

NOTA 28 - INFORMACJE O PODMIOTACH POWIAZANYCH

Identyfikacja podmiotédw powigzanych

1. Znaczacy akcjonariusze

Informacja o znaczacych akcjonariuszach zawarta zostata w Nocie 20 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

2. Inne podmioty

Innymi podmiotami powigzanymi z Grupa sa: cztonkowie organdw zarzadzajacych i nadzorczych
jednostki dominujacej oraz spétek zaleznych (tacznie z dyrektorami), tacznie z cztonkami w/w organéw
petnigcymi funkcje w spdtkach grupy kapitatowej, oraz osoby bedace bliskimi cztonkami rodziny tych
0s0b (tzn. partner zyciowy i dzieci, dzieci partnera zyciowego oraz osoby pozostajace na utrzymaniu
osoby lub jej partnera zyciowego) oraz inne podmioty gospodarcze, w ktérych cztonkowie zarzadu
podmiotu dominujgcego oraz spdtek zaleznych petnig funkcje zarzadcze lub sa ich udziatowcami.
Grupa nie posiada programéw Swiadczen po okresie zatrudnienia skierowanych do pracownikow
jednostki lub innego podmiotu powigzanego z Grupa.

Transakcje z akcjonariuszami jednostki dominujacej

W stosunku do akcjonariuszy jednostki dominujacej, w okresach objetych niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym zakres wzajemnych transakcji obejmowat transakcje handlowe zawarte
pomiedzy jednostka dominujacg a cztonkami jej zarzadu, cztonkami innych organdw stanowigcych
jednostki dominujacej, jak réwniez cztonkami ich rodzin. Warto$¢ i zakres transakcji handlowych
przedstawia tabela ponizej:
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. Sprzedaz na Zakupy od OQSetkl od Naleznosci  Zobowigzania
Podmiot rzecz —Qy— dmiotow pozyczek od od wobec
powigzany podmiotéw pi podmiotéw podmiotéw podmiotéw
. powigzanych . . .
powigzanych powigzanych powigzanych powigzanych
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
Krempec 2025/2026 14 - - 3 -
Krzysztof 2024/2025 8 - - 3 -
2025/2026 14 - - 3 -
2024/2025 8 - - 3 -

Transakcje przedstawione powyzej obejmowaty refaktury poniesionych kosztow.
Transakcje z innymi podmiotami

Transakcje handlowe

Transakcje z innymi podmiotami obejmowalty transakcje pomiedzy Spétka a Ambient-System Sp. z 0.0,
w ktorej jeden z obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki posiada 100% udziatdéw oraz Periban Poland
Sp. z 0.0. spdtka komandytowa i Jezdziecki Klub Sportowy Bartomino Sp. z 0.0. powiagzane z jednostka

dominujaca poprzez jednego z cztonkdw zarzadu. Wartosc¢ i zakres transakgji handlowych przedstawia
tabela ponizej:

Srzrze:CaZz na Zakuby od Naleozgosa Zobﬁ\c/)vgezcama

Podmiot powigzany ey podmiotéw =, T
podmiotéw B podmiotéw podmiotéw

. powigzanych . .

powigzanych powigzanych powigzanych
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
. 2025/2026 - - - -
Ambient System Sp. z o.0. 2024/2025 4 i i )
Permag Sp. z 0.0 2025/2026 ) ) ) )
9 °p- 200, 2024/2025 - - - -
. 2025/2026 - - - -
Periban Poland Sp. z 0.0. Sp.K. 2024/2025 i 568 i i
Jezdziecki Klub Sportowy 2025/2026 - - - -
Bartomino Sp. z o.0. 2024/2025 - - - -

Transakcje przedstawione powyzej obejmowaty sprzedaz i zakup materiatéw, wyrobow i ustug.

Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej

Wynagrodzenia kadry kierowniczej obejmuje wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz
Dyrektoréw jednostki dominujacej. Wynagrodzenia wyptacone tej grupie kadry w podziale na
podstawowe rodzaje swiadczen prezentuje tabela ponizej:

01/04/2025- 01/04/2024-

31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze 1245 8 965
1245 8 965
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taczne krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze przedstawione powyzej, dotycza wynagrodzenia
Z tytutu stosunku pracy i petnionych funkgji i obejmuja:

01/04/2025- 01/04/2024-

31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN

Zarzad 524 3239
- Krzysztof Krempe¢ 252 1048
- Jakub Lipinski 97 841
- Tomasz Kaminski 175 1350
Rada Nadzorcza 721 665
- Lugjan Myrda - 109
- Tomasz Rutowski 100 89
- Marian Popinigis 100 89
- Eryk Karski 101 89
- Btazej Zmijewski 100 89
- Arkadiusz Kesicki 178 111
- Pathy TIMU ZENZO 100 89
- Tomasz Klaczynski 42 -
1245 3 904

Pan Jakub Lipinski otrzymat réwniez w biezacym roku obrotowym (do 30.09.2025 roku) jak i w roku
poprzedzajacym wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu jednostki zaleznej MERCOR
Centrum Ustug Wspdlnych Sp. z 0.0. W biezacym roku wynagrodzenie to wyniosto 36 tys. PLN, w
poprzednim roku wynagrodzenie wyniosto 72 tys. PLN.

NOTA 29 - INSTRUMENTY FINANSOWE

Do gtéwnych instrumentdw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, naleza kredyty bankowe i pozyczki
(Nota 22), srodki pieniezne i lokaty (Nota 20) oraz naleznosci (Nota 18) i zobowigzania (Nota 24) oraz
instrumenty pochodne na stope procentowa (SWAP). Gtownym celem tych instrumentéw jest
pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢ Grupy oraz dorazne inwestowanie nadwyzek ptynnych
srodkéw pienieznych. Grupa posiada takze inne instrumenty finansowe, do ktorych naleza naleznosci
i zobowiazania z tytutu dostaw i ustug (Noty 18 oraz 24) czy transakcje forward, ktore jednak powstaja
bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Gtowne ryzyka wynikajace z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja ryzyko stopy procentowej,
ryzyko walutowe, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe.

Ryzyko wywotane zmianami stop procentowych wiagze sie przede wszystkim z dtugoterminowymi
zobowigzaniami, ktére obejmuja kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego.
Charakter zobowigzan leasingowych powoduje, ze ich cate saldo mozna traktowac jako zobowigzanie
o oprocentowaniu statym. W zwiazku z tym w zakresie tych instrumentéw Grupa nie jest narazona
bezposrednio na ryzyko zwigzane ze zmiang stép procentowych. Kredyty oprocentowane sa wedtug
zmiennych stop procentowych lokalnych rynkdéw miedzybankowych. W zwiazku z tym Grupa jest
narazona na ryzyko zmian stép procentowych. W zakresie ryzyka stép procentowych Grupa nie
wykorzystuje zadnych instrumentéw zabezpieczajacych.
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W zakresie ryzyka walutowego Grupa narazona jest na ten typ ryzyka poprzez zawierane transakcje
sprzedazy lub zakupdéw w walutach innych niz jej waluta funkcjonalna. Grupa nie prowadzi dziatalnosci
inwestycyjnej, ktoéra narazona bytaby na ryzyko walutowe. W zakresie ryzyka walutowego w okresie
objetym sprawozdaniem finansowym Grupa stosowata zabezpieczenia poprzez zawieranie transakgji
terminowych typu forward. Réznice kursowe dotyczace dziatalnosci operacyjnej ujmowane sa jako
odpowiednio koszty i przychody finansowe. Grupa systematycznie monitoruje ryzyko walutowe zaréwno
pozycji bilansowych, jak i pozabilansowych.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym ryzyko kredytowe ograniczane byto przez Grupe
poprzez zawieranie transakcji z podmiotami o dobrej zdolnosci kredytowej, z ktorymi wspotpraca
poprzedzona jest wewnetrznymi procedurami wstepnej weryfikacji. Ponadto poprzez biezace
monitorowanie standw naleznosci, jak i objecie ich ubezpieczeniem, narazenie Grupy na znaczace ryzyko
niesciggalnosci naleznosci nie jest istotne. W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Grupy, w tym
srodkow pienieznych, lokat oraz inwestycji w inne aktywa finansowe, ryzyko wigze sie bezposrednio
z niemoznoscig dokonania zaptaty przez druga strone umowy, a maksymalna ekspozycja tego ryzyka
réwna jest wartosci ksiegowej netto danego instrumentu.

Wartos¢ godziwa poszczegdlnych instrumentéw finansowych nie odbiega od wartosci ksiegowych
wykazanych w sprawozdaniu finansowym.

Wartos¢ ksiegowa netto kategorii i klas instrumentdw finansowych

Koniec Koniec
okresu okresu
31/03/2026 31/03/2025
w tys. PLN w tys. PLN

Klasy instrumentéw finansowych
Naleznosci z tytutu kaugji 1406 12710
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 48 820 99 198
Aktywa z tytutu umow z klientami 8179 21 842
Aktywa finansowe i pozyczki 91 329 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 57 549 18 203
Razem aktywa 207 283 1571 953
Kredyty i pozyczki 23 646 86 079
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 39703 74 513
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 388 1567
Transakcje zabezpieczajace typu forward - 3
Zobowiazania z tytut praw do uzytkowania 9716 14 962
Razem zobowiqgzania 73453 177 124
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wyceniane do

)y wartosc¢ wartosci wyceniane w wyceniane w
. wartos¢ . e o~ .
Koniec okresu 31/03/2026 odziwa ksiegow  godziwej przez  wartosci godziwej ze  zamortyzowany
godziwa a i zmianami w kapitale m koszcie

w tys. w tys. w tys w tys. w tys.

Aktywa dlugoterminowe 975 975 - - 975

Naleznosci z tytul’(u dos.taw i u§+ug 975 975 ) ) 975
oraz z tytutu umow z klientami

Aktywa krétkoterminowe 206 308 206 308 - - 206 308

Naleznosci z tytul’(u dos.taw i u§+ug 148759 148 759 ) ) 148 759
oraz z tytutu umow z klientami

Srodki pieniezne ich ekwiwalenty 57 549 57 549 - - 57 549

Pochodne instrumenty finansowe - - - - -

Razem 207 293 207 283 - - 207 283

wyceniane do wyceniane w
' wartosé wartodé Wfarto.sa WarthS.CI wyceniane w
Koniec okresu 31/03/2025 odziwa Ksiegowa godziwej przez godziwej ze zamortyzowanym
gocziva Ksledona i Zmianami w koszcie
kapitale

w tys. w tys. w tys. w tys. w tys.

Aktywa diugoterminowe 9 249 9 249 - - 9 249

Naleznosci z tytul’ru dos.taw i us.+ug 9 249 9 249 ) ) 9249
oraz z tytutu umow z klientami

Aktywa krétkoterminowe 142 704 142 704 - - 142 704

Naleznosci z tytu/’ru dosFaw i u§+ug 124 501 124 501 ) ) 124 501
oraz z tytutu umow z klientami

Srodki pieniezne ich ekwiwalenty 18 203 18 203 - - 18 203

Pochodne instrumenty finansowe - - - - -

Razem 151953 151953 - - 151953

wyceniane . wyceniane
w wartosci wy% w wartosci
Koniec okresu 31/03/2026 WartosC wartosc godzive] zamortyzow godziwe]

godziwa ksiegowa przez ze
wynik anym Zmianami

) koszcie .
finansowy w kapitale

w tys. W tys. w tys. w tys. w tys.
Zobowigzania dlugoterminowe 21280 21280 - 21280 -
Kredyty i pozyczki 14 457 14 457 - 14 457 -
Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania 6823 6 823 - 6 823 -
Zobowigzania krétkoterminowe 52173 52173 - 52173 -
Kredyty i pozyczki 9189 9189 - 9189 -
Zobf)Wlaza.mla z t.ytu’ru dostaw i ustug oraz z tytutu 40 091 40 091 ) 40 091 )
umow z klientami

Zobowiazania z tytutu praw do uzytkowania 2893 2893 - 2893 -
Pochodne instrumenty finansowe - - - - -
Razem 73 453 73 453 - 73 453 -
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wyceniane w wyceniane

ar wartosci
L, ., wartosci W ..
Koniec okresu 31/03/2025 wariosc Wartost godziwej przez  zamortyzo osinwe £€
godziwa ksiegowa - Zmianami w
wynik wanym kapitale
finansowy koszcie ~ELIELS
w tys. w tys. w tys.
Zobowigzania dlugoterminowe 87 652 87 652 - 87 652 -
Kredyty i pozyczki 79 223 79223 - 79 223 -
Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania 8429 8429 - 8429 -
Zobowiazania krétkoterminowe 89 472 89 472 - 89 472 -
Kredyty i pozyczki 6 856 6 856 - 6 856 N
Zobomaza]ma z t.ytu’ru dpstaw i ustug oraz z 76 080 76 080 ) 76 080 A
tytutu umoéw z klientami
Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania 6533 6533 - 6533 -
Pochodne instrumenty finansowe 3 3 3 < -
Razem 177 124 177 124 3 177 121 -

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych

Wartos¢ ksiegowa zaprezentowanych instrumentéw finansowych nie odbiega od ich wartosci godziwej.
Instrumenty pochodne (forward) wykazywane sa jako aktywa gdy ich wycena jest dodatnia.
W przypadku, gdy wycena danego instrumentu jest ujemna, Spétka wykazuje zobowigzania z tego
tytutu. Wycena instrumentéw finansowych prezentowana jest w szyku rozwartym, nie dokonuje sie
kompensat wycen podobnych instrumentéw finansowych.

Hierarchia wartosci godziwej

Grupa nie posiada instrumentéw finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy,
dla ktérych wystepuje aktywny rynek, a warto$¢ godziwa ustalana jest dla nich na podstawie notowan
rynkowych (tzw. poziom 1). Dla posiadanych instrumentéw finansowych wycenianych do wartosci
godziwej przez wynik finansowy, nalezacych do tzw. poziomu 2, warto$¢ godziwa ustalana jest na
podstawie innych danych dajacych sie zaobserwowaé bezposrednio lub posrednio. Transakcje
terminowe typu forward ujmowane sa w oparciu o wyceny przedstawiane przez banki obstugujace
Grupe.

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy aktywa, wartosé instrumentdw finansowych wycenianych do
wartosci godziwej przez wynik finansowy, w podziale na poszczegdlne hierarchie poziomdw wyceny
przedstawia sie nastepujaco:

Poziom 1 Poziom 2
Koniec Koniec Koniec Koniec

okresu okresu okresu okresu

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN

Transakcje zabezpieczajace typu

forward

Razem aktywa finansowe - - - -
Transakcje zabezpieczajace typu

forward

Woycena instrumentéw finansowych - - - -
Razem zobowiqzania finansowe - - - -

W trakcie okresu objetego niniejszym sprawozdaniem finansowym nie nastepowaty przekwalifikowania
pomiedzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii wartosci godziwe;.
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Zabezpieczenia sptaty zobowigzan

Na dzieh konczacy okres sprawozdawczy wartos¢ zabezpieczeh ustanowionych na aktywach Grupy
wynosita:

Koniec okresu Koniec okresu

31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN
Rzeczowe aktywa trwate 12 153 12 440
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz kaucje - 62 205
Zapasy 15995 23 424
Razem aktywa stanowiqce zabezpieczenie sptaty
zobowiqgzan 28 148 98 069

Zyski i straty netto dotyczace aktywow i zobowiazan finansowych

Za okres Za okres

01/04/2025- 01/04/2024-
31/03/2026  31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN
Pozyczki i naleznosci 2 096 105
- zarachowane odsetki od lokat 2 481 252
- zarachowane odsetki od nieterminowych ptatnosci 56 -
- odsetki od udzielonych pozyczek 292 282
- oczekiwane straty kredytowe (733) (319)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (réznice kursowe) - -
Wartos¢ dodatnia instrumentéw pochodnych - -
Zobowiazania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (5 408) (5 790)
- roznice kursowe z tytutu zobowiagzan (234) 506
- odsetki od kredytéw bankowych (3 546) (4 549)
- odsetki od nieterminowych ptatnosci (73) (110)
- odsetki od leasingu (1077) (1018)
- prowizje od kredytéw i gwarancji bankowych (478) (619)
Wartos¢ ujemna instrumentéw pochodnych - -
Razem 3 312) (5 685)

Ocena ryzyka walutowego i stop procentowych

W tabeli ponizej zaprezentowano analize wptywu zmian stop procentowych oraz zmiany kursu walut
obcych na wynik finansowy oraz kapitat wiasny (kapitat z aktualizacji wyceny). Analiza dotyczy
finansowych sktadnikéw sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy.

Uwagi dotyczace metodologii oraz zalozen
Grupa posiada aktywa oraz zobowigzania denominowane w walutach obcych.
Dotychczasowe, historyczne zmiany oraz przewidywania i prognozy ptynace z rynku wskazuja na realna

mozliwos¢ wahania kursu PLN wzgledem walut obcych o +/-5%, a takze o zmiane stép procentowych
o +/-50 pb.
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Ryzyko stép
zyko sto Ryzyko kursu walutowego
procentowych

Wartosc o
+5% (umocnienie

ksiegowa PLN -5% (ostabienie PLN)

netto

w tvs. PLN Zmiany w Zmiany w

kapitale kapitale
wiasnym i wiasnym

Aktywa finansowe

Sroclikl pieniezne i ich 57 549 288 (288) ) ) ) )
ekwiwalenty

Naleznosci z tytutu do.sta\{v . i 48 820 ) ) (272) ) 272 \
ustug oraz pozostate naleznosci

Transakcje ~ walutowe  typu

forward ) ) ) ) ) F )
Wplyw na aktywa finansowe

przed opodatkowaniem ) 288 (288) @72) ) 272 )
Podatek (19%) - (55) 55 52 - (52) -
Wplyw na aktyv.va finansowe ) 233 (233) (220) ) 220 )
po opodatkowaniu

Zobowiazania finansowe

Kredyty i pozyczki 23 646 (118) 118 - - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostate 39703 - - 24 - (24) -
zobowigzania

Transakcje ~ walutowe  typu

forward i i i i i i i
Wplyw na  zobowiazania

finansowe przed - (118) 118 24 - (24) -
opodatkowaniem

Podatek (19%) - 22 (22) (5) - 5 -
Wplyw na zobowiazania

finansowe po opodatkowaniu ) (96) 96 19 i (19) i
Razem - 137 (137) (201) - 201 -

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Na dzien 31 marca 2026 r. zysk netto Grupy bytby o 137 tys. PLN wyzszy, w przypadku gdyby stopy
procentowe w PLN oraz EUR byty wyzsze o 50 punktéw bazowych, przy zatozeniu wszystkich pozostatych
parametrow bez zmian. Wynik taki jest rezultatem relatywnie niskiego poziomu zobowiagzan z tytutu
otrzymanych kredytow i pozyczek oraz wysokiego salda srodkéw pienieznych. Gdyby stopy procentowe
spadty, a wszystkie inne czynniki pozostaty niezmienione, wynik netto bytby o 137 tys. PLN nizszy.

Ryzyko zmiany kursu walutowego

Na dzien 31 marca 2026 r. zysk netto Grupy bytby o 201 tys. PLN nizszy, gdyby ztotdwka umocnita sie
0 5% wzgledem walut obcych (gtéwnie EUR), a pozostate czynniki nie ulegty jakimkolwiek zmianom. Jest
to efekt nadwyzki naleznosci w walucie obcej nad zobowigzaniami.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Grupa zawiera transakcje denominowane w walutach obcych, ktérych udziat w catosci przychodéw ze
sprzedazy systematycznie ulega zwiekszeniu. Transakcje te sg narazone na ryzyko wahan kurséw walut,

w zwiazku z czym Grupa prowadzi aktywna polityke zabezpieczania transakgji narazonych na to ryzyko
poprzez zawieranie transakgji terminowych typu forward.
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Wartos¢ nominalna zawartych transakgji terminowych wyrazona w walucie transakgji na dzien konczacy
okres sprawozdawczy przedstawia sie nastepujaco:

Aktywa Zobowiazania

Koniec okresu Koniec okresu Koniec okresu Koniec okresu

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

EUR - - - -
RON - - - -
CZK - - - -

Na 31 marca 2026 r. jak i na 31 marca 2025 r. Grupa nie posiadta nierozliczonych pochodnych
instrumentéw finansowych.

Ryzyko ptynnosci

Grupa na biezagco monitoruje prognozowane wptywy i wyptywy zwigzane z posiadanymi aktywami
i zobowigzaniami pienieznymi. Ponadto optymalizowane sa przeptywy finansowe w ramach jednostek
powigzanych. W celu zapewnienia biezgcej obstugi zobowigzan Grupa korzysta z kredytow w rachunkach
biezacych.

Zarzad jednostki dominujacej weryfikuje wskazniki rentownosci i kapitatu obrotowego, ktorych wartosci
odbiegaja negatywnie od przyjetych standardowo wartosci progowych. Najwiekszy wptyw na wartosci
tych wskaznikdw na dzien konczacy okres sprawozdawczy ma poziom wykorzystania kredytéw
w jednostce dominujacej, ktdra korzysta gtdéwnie z krotkoterminowych kredytéw obrotowych.

Zapadalno$¢ zobowigzan finansowych wg stanu na koniec roku obrotowego przedstawia sia
nastepujaco:

Koniec okresu  Koniec okresu
31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN
Do 1 miesigca 20 859 17 424
Od 1 do 3 miesiecy 21 865 36 415
Powyzej 3 miesiecy do 1 roku 9 061 10 042
Powyzej 1 roku 21280 87 651
Razem zobowiazania 73 065 151532

Ryzyko kredytowe

Grupa ogranicza poziom ryzyka kredytowego zwigzanego z posiadanymi naleznosciami poprzez objecie
ich ubezpieczeniem. Ryzyko kredytowe dla naleznosci objetych ubezpieczeniem wynosi 10% (tj. do
wysokosci udziatu witasnego w szkodzie ubezpieczeniowej). Ponadto, tam gdzie jest to mozliwe zgodnie
z umowa, Grupa udziela swoim odbiorcom gwarancji bankowych na okres realizacji oraz gwarancji
i rekojmi, co pozwala zmniejsza¢ poziom naleznosci zatrzymanych przez kontrahentéw w formie kaugji
gwarancyjnych. Ponadto, ryzyko kredytowe jest ograniczone w wyniku rozproszenia odbiorcéw Grupy —
poziom naleznosci od zadnego z kontrahentow nie przekracza 10% tacznych naleznosci.

Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa, poza metoda statystyczng szacowania wartosci odpisu
z tytutu utraty wartosci opartg o macierz rezerw, stosuje takze indywidualne podejscie. Dla kazdej
przeterminowanej naleznosci z tytutu dostaw i ustug, dla ktérej zastosowano indywidualne podejscie,
kierownictwo stosuje profesjonalny osad na podstawie stopnia przeterminowania, analizy sytuacji
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finansowej kontrahenta, rodzaju zabezpieczenia, stanu realizacji umowy oraz pozostatych istotnych
faktow i okolicznosci.

Procedura utworzenia dodatkowego odpisu ponad kwoty wynikajace wprost z macierzy stanowi
dodatkowy mechanizm weryfikacyjny stosowany w Grupie, ktéry pozwala na zidentyfikowanie takich
naleznosci, co do ktérych ryzyko braku ich sptaty jest wyzsze niz Srednie statystyczne.

Wielko$¢ oczekiwanych strat kredytowych liczonych podejsciem macierzowym oraz indywidulanym na
31 marca 2026 roku przedstawiona zostata w tabeli ponizej. Analiza ta obejmuje wytacznie naleznosci z
tytutu dostaw i ustug z pominieciem naleznosci z tytutu zatrzymanych kaucji gwarancyjnych.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

- Podejscie macierzowe inzo—\igﬁne . 5
e Sednows  Ogeldwna 0 RO SR

— zona stopa strata .. I

ECL owa aktualizujacy

Wpﬁ' %  wtys.PLN  wtys.PLN  wtys. PLN Wpti’;
biezace 29 539 0,96 283 - 283 29 256
przeterminowane <30 dni 3 286 9,10 299 - 299 2987
przeterminowane 31-60 dni 1954 23,49 459 - 459 1495
przeterminowane 61-90 dni 2 254 27,33 616 - 616 1638
Przeterminowane >90 dni 10 906 20,37 2222 4493 6715 4191
tacznie 47 939 3879 4493 8372 39567

Wielkos¢ oczekiwanych strat kredytowych liczonych podejsciem macierzowym oraz indywidulanym na
31 marca 2025 roku przedstawiona zostata w tabeli ponize;j.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Podejscie macierzowe . Po—d?‘lﬁ

indywidualne

Wartosc Sre'dnlo Oczekiwana ‘ ’r_czn‘ oc}ls Wartos¢
brutto wazona strata Odpis aktualizujacy netto

kredytowa aktualizujacy
w tys. PLN %  wtys.PLN  wtys.PLN  wtys. PLN Wpti’;
biezace 72 021 0,46 331 - 331 71690
przeterminowane <30 dni 12 863 2,70 347 - 347 12516
przeterminowane 31-60 dni 5165 10,75 555 - 555 4610
przeterminowane 61-90 dni 1320 56,06 740 - 740 580
Przeterminowane >90 dni 13 390 19,99 2677 4818 7 495 5895
tacznie 104 759 4 650 4818 9468 95 291
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Zarzadzanie kapitalem

Grupa prowadzi polityke zarzadzania kapitatem majac na celu zapewnienie dtugoterminowej ptynnosci
finansowej. Realizacja powyzszego celu dokonuje sie poprzez osiggniecie pozadanej struktury
finansowania. Monitorowanie struktury finansowania odbywa sie poprzez analize wskaznika relacji dtugu
do kapitatu wtasnego, liczonego jako stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego. Do zadtuzenia
netto wliczane sa kredyty bankowe i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego pomniejszone o srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. Kapitat wtasny obejmuje kapitat wtasny przypisany do akcjonariuszy
jednostki dominujacej powiekszony o wartos¢ udziatéw niekontrolujacych.

NOTA 30 - SEGMENTY OPERACYJNE

Dla celéw zarzadczych Grupa traktowana jest jako jeden segment operacyjny.

NOTA 31 - ZDARZENIA PO DNIU KONCZACYM OKRES
SPRAWOZDAWCZYM

W czerwcu 2026 roku jednostka dominujaca otrzymata dwa wyniki kontroli prowadzonych od grudnia
2024 roku przez Naczelnika Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu w zakresie
rzetelnosci wywigzywania sie przez jednostke dominujagcg z obowiazkdédw ptatnika podatku
dochodowego od oséb prawnych od przychodoéw, o ktérych mowa w art. 21 i 22 ustawy z dnia 15 lutego
1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych za okres od 1 kwietnia 2022 roku do 31 marca 2023
roku oraz za okres od 1 kwietnia 2023 roku do 31 marca 2024 roku.
W ocenie Organu jednostka dominujgca nie wywiazata sie z cigzacych na niej obowigzkdw, tj. nie pobrata
i nie wptacita podatku od dywidend wyptaconych na rzecz jednego z akcjonariuszy. Wedtug ustalen
Organu, jednostka dominujgca powinna byta pobrac i wptaci¢ 19-procentowy podatek:

e zaokres od 1 kwietnia 2022 roku do 31 marca 2023 roku w kwocie 469.883,00 PLN

e za okres od 1 kwietnia 2023 roku do 31 marca 2024 roku w kwocie 1.054.502,00 PLN.
Jednostka dominujaca nie zgadza sie z dokonanymi ustaleniami i ztozyta w tym zakresie pisma
wyjasniajagce do Naczelnika Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu. Do dnia
zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostka dominujaca nie
otrzymata informacji o rozpoczeciu postepowania podatkowego zwigzanego z otrzymanymi wynikami
kontroli.

Na dzien publikacji Raportu w posiadaniu Emitenta pozostaje 6.279.069 akcji wtasnych nabytych, na
podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 7 stycznia 2026 roku, w celu ich
umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego. Jednostka dominujaca zakohczyta postepowanie
konwokacyjne przeprowadzone w zwigzku z planowanym obnizeniem kapitatu zaktadowego. W ramach
przeprowadzonego postepowania konwokacyjnego nie zgtoszono wobec jednostki dominujacej
zadnych roszczen. W zwigzku z powyzszym, ztozony zostat do Sadu Rejestrowego wniosek o wis
obnizenia kapitatu zaktadowego. Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania wniosek o wpis
obnizenia kapitatu zakladowego pozostaje w toku rozpoznania. Po rejestracji obnizenia wartosci kapitatu
zaktadowego wyniesie on 2.260.386,75 PLN.

Po dniu konczacym okres sprawozdawczy nie wystapily inne istotne zdarzenia nie ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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NOTA 32 - WYNIK NA DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ

W dniu 1 pazdziernika 2025 roku Emitent zawart ze sp6tka Kingspan société a responsabilité limitée oraz
innymi podmiotami Kingspan Group Plc umowe sprzedazy udziatéw spétek z grupy MERCOR

posiadajacych aktywa zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w zakresie: produkgji i

sprzedazy

kompleksowych systemdéw oddymiana grawitacyjnego oraz produkcji i sprzedazy kompleksowych
systemow wentylacji pozarowej. Od tego dnia dziatalnos¢ Emitenta w tym zakresie wykazywana jest jako

dziatalno$¢ zaniechana.

Przychody i koszty zwigzane z dziatalnos$cig zaniechang przedstawiaja sie nastepujaco:

Za okres Za okres

01/04/2025- 01/04/2024-

31/03/2026 31/03/2025

w tys. PLN w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 188 619 343 729
Koszt wiasny sprzedazy 140 042 256 972
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 48 577 86 757
Pozostate przychody operacyjne 64 179
Koszty sprzedazy 22 417 38 663
Koszty ogdlnego zarzadu 20 114 27 076
Pozostate koszty operacyjne 229 487
(Oczekiwana strata) /odwrocenie oczekiwanej straty kredytowej 352 304
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 6 233 21014
Przychody finansowe 365 768
Koszty finansowe 818 5291
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5780 16 491
Podatek dochodowy 1098 3133
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 4 682 13 358
Zysk (strata) na zbyciu dziatalnosci zaniechanej 227 661 -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 232 343 13 358
Zysk (strata) na akcje z dziatalnosci zaniechanej 25,76 0,86
Przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j (149 186) 20210
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 420 788 7 146
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 1942 (61 852)
Razem przeptywy z dziatalnosci zaniechanej 273 544 (34 496)
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NOTA 33 — NABYCIE JEDNOSTKI ZALEZNE)

W grudniu 2025 roku Emitent nabyt 70% udziatéw w spdtce Ela-compil Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
uprawniajacych do 70% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki. W wyniku objecia kontroli nas
spo6tka, Grupa mcr S.A. objeta nastepujace aktywa netto:

Szacunkowa wartos¢

godziwa na

w tys. PLN

Aktywa trwate 4228
- rzeczowe aktywa trwate 4228
Aktywa obrotowe 7 075
- zapasy 551
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 3698
- srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 826
Zobowiazania dilugoterminowe 406
- rezerwa na podatek odroczony 406
Zobowiazania krotkoterminowe 2693
- zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 2693
Aktywa netto w wartosci godziwej 8 204
Aktywa netto nabyte 5743
Cena zakupu 2700
Zysk na okazyjnym nabyciu 3043

Zysk rozpoznany na nabyciu jednostki zaleznej ujety zostat w biezagcym wyniku finansowym Grupy mcr
SA.

NOTA 34 - WYNAGRODZENIE BIEGLEGO REWIDENTA

W dniu 21 pazdziernika 2025 roku Emitent zawart umowe o badanie oraz przeprowadzenie przegladow
sprawozdan finansowych za okres sprawozdawczy od 01.04.2025 do 31.03.2026 oraz od 01.04.2026 do
31.03.2027 z Moore Polska Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Spoétka zawarta réwniez z Moore Polska Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowe o badanie
zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego z wymogami Rozporzadzenia ESEF.

Uchwate o wyborze, jako organ uprawniony na podstawie §12 ust.3 lit. b Statutu Spoiki, podjeta Rada
Nadzorcza mcr S.A.

Emitent nie korzystat wczesdniej z ustug ww. podmiotu.
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Wynagrodzenie firmy audytorskiej uzgodniono odpowiednio:

Rok 2025/2026 Rok 2026/2027

w PLN w PLN
Eadanle Jedncl)stkowego rocznego  sprawozdania 85 000 67 000
finansowego Spotki
Eadanle skonsolldowahego .rocz.nego sprawozdania 85 000 53 500
finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta
Przeglad skrpcqnegOJednostkgwggo potrocznego 38 500 57 000
sprawozdania finansowego Spotki
Przeglad skréconego skonsolidowanego pdtrocznego 38 500 24 500

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta

Badanie pakietéow konsolidacyjnych spétek z Grupy mcr 134 000 102 000
Eadanle zgodnosci skonsglldowanego sprawozdanla 9500 9500
finansowego z wymogami rozporzadzenia ESEF

Razem wynagrodzenie firmy audytorskiej 390 500 283 500

Umowe na badanie oraz przeglad sprawozdan finansowych za rok obrotowy trwajacy od 01.04.2024 do
31.03.2025 Emitent miat podpisang z Ernst&Young Audyt Polska spoétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie. Wysokos¢ wynagrodzenia wyptaconego firnie
audytorskiej wyniosta:
> przeglad $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego wedtug
stanu na dzien 30.09.2024: 50.000,00 PLN (netto);
> przeglad skroconego s$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wedtug
stanu na dzien 30.09.2024: 50.000,00 PLN (netto);
> badanie jednostkowego sprawozdania finansowego wedtug stanu na dziehn 31.03.2025:
115.000,00 PLN (netto);
» badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wedtug stanu na dzieh 31.03.2025:
238.100,00 PLN (netto);
> wydatki: 14.367,00 PLN (netto)

Za rok obrotowy zakohczony 31 marca 2025 roku Spodtka poddata atestacji sprawozdanie
zrébwnowazonego rozwoju. Umowa na przeprowadzenie atestacji zostata zawarta z Forvis Mazars Audyt
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie. Wynagrodzenie za przeprowadzone
prace atestacyjne wyniosto 90.000,00 PLN netto.
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NOTA 35 - ROZNICE W STOSUNKU DO WCZESNIEJ
OPUBLIKOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Nie wystapity réznice w stosunku do opublikowanych wczesniej sprawozdan finansowych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Grupy Kapitatowej dnia 10
lipca 2026 roku.

Zarzad Podmiotu Dominujacego
mcr S.A.

Krzysztof Krempec Jakub Lipinski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu

Gdansk, 10 lipca 2026 roku
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