UCHWALA Nra
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z §
7 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki, wybiera [®] na Przewodniczacego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania w przedmiocie wyboru komisji skrutacyjne;j

§a1
Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spotek handlowych, postanawia o

uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej powotywanej przez Walne
Zgromadzenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow , przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

§a1

Walne Zgromadzenie powotuje w sktad komisji skrutacyjnej nastepujace osoby:

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za”: [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow , przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§a1

Walne Zgromadzenie Spétki przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

10.

11.

12.

13.

14.

15,

16.

17.
18.

19.
20.

21.

Otwarcie Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania
uchwat, sporzadzenie listy obecnosci.

Uchylenie tajnosci gtosowania w przedmiocie wyboru komisji skrutacyjnej.

Wybor komisji skrutacyjnej.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej mcr S.A., za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca
2026r.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki, za rok
obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej mcr S.A., za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca
2026r.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku
obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r.

Podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31
marca 2026 r.

Podjecie uchwaty opiniujacej Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej, sporzadzonego przez Rade Nadzorcza za rok obrotowy trwajacy
od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

Udzielenie Cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym, trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026r.

Udzielenie Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku
obrotowym, trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego
Statutu Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego
Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spofki.

Zamkniecie obrad.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtosow: [---]

Liczba gtosow ,,za”: [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej mcr S.A.
za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych, postanawia rozpatrzyc¢ i zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
Grupy Kapitatowej mcr S.A., za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca
2026r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow , przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki
za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych oraz art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, postanawia
rozpatrzy¢ i zatwierdzi¢ jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy trwajacy

od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktoérych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej mcr S.A.
za rok obrotowy trwajacy od 1 dnia kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych oraz art. 63c
ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, postanawia rozpatrzy¢ i zatwierdzi¢
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej mcr S.A. za rok obrotowy trwajacy od

dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow , przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
w roku obrotowym trwajgcym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§1

Walne Zgromadzenie, na podstawie zasady 2.11. Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW
2021 zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki z dziatalnosci w roku obrotowym trwajgcym

od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtosow: [---]

Liczba gtosow ,za”: [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr g
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie podziatu zysku netto Spotki
za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajagc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych,
postanawia przeznaczy¢ zysk netto Spotki za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do
dnia 31 marca 2026 r., w kwocie 225085 049,37 zt (sfownie: dwiescie dwadziescia pie¢ milionow
osiemdziesiat piec tysiecy czterdziesci dziewiec ztotych 37/100), w nastepujacy sposdb:

a) kwote 134 999 938,50 zt (sfownie: sto trzydziesci cztery miliony dziewiedset dziewiecdziesiat
dziewied tysiecy dziewiedset trzydziesci osiem ztotych 5o/100) przeznaczy¢ na utworzenie
kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na pokrycie zobowigzan zwigzanych z nabyciem
przez Spodtke w 2026 r. akcji whasnych w celu ich umorzenia;

b)  kwote 95085 110,87 zt (stownie: dziewiecdziesiat pie¢ miliondw osiemdziesiat piec tysiecy sto
dziesie¢ ztotych 87/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorcze;j
o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. gog ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych i art. 395 § 2* Kodeksu spoétek handlowych, pozytywnie opiniuje
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za

rok obrotowy trwajacy od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktdrych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtosow: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Krzysztofowi Krempec
z wykonania obowigzkow Prezesa Zarzadu
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r.

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, udziela
Panu Krzysztofowi Krempeé¢, Prezesowi Zarzadu, absolutorium z wykonania przez Niego
obowigzkéw Prezesa (cztonka) Zarzadu Spétki w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia

2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nra2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jakubowi Lipiriskiemu
z wykonania obowigzkow Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r.

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, udziela
Panu Jakubowi Lipinskiemu, Pierwszemu Wiceprezesowi Zarzadu, absolutorium z wykonania przez
Niego obowigzkow Pierwszego Wiceprezesa (cztonka) Zarzadu Spotki w roku obrotowym trwajgcym

od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nra13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Kaminskiemu
z wykonania obowigzkow Cztonka Zarzadu
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r.

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, udziela
Panu Tomaszowi Kaminskiemu, Cztonkowi Zarzadu do dnia 23 listopada 2025 r., absolutorium z
wykonania przez Niego obowigzkéw Cztonka Zarzadu Spétki w okresie od dnia 1 kwietnia 2025 r. do
dnia 23 listopada 2025 r., roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca

2026r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arkadiuszowi Kesickiemu
z wykonania obowigzkow Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026r.

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, udziela
Panu Arkadiuszowi Kesickiemu absolutorium z wykonania przez Niego obowigzkdw
Przewodniczacego (cztonka) Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym trwajacym od dnia 1

kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr a5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Erykowi Karskiemu
z wykonania obowigzkow Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026r.

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, udziela
Panu  Erykowi Karskiemu absolutorium z wykonania przez Niego obowigzkéw
Wiceprzewodniczacego (cztonka) Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym trwajacym od dnia 1

kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr a6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Rutowskiemu
z wykonania obowigzkow Sekretarza Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026r.

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, udziela
Panu Tomaszowi Rutowskiemu, Sekretarzowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez
Niego obowigzkéw Sekretarza (cztonka) Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym trwajacym od

dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr a1y
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Marianowi Popinigisowi
z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026r.

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, udziela
Panu Marianowi Popinigisowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez Niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025

r. do dnia 31 marca 2026r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nra8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Btazejowi Zmijewskiemu
z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026r.

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, udziela
Panu Btazejowi Zmijewskiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez Niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025

r. do dnia 31 marca 2026r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr a9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Pathy TIMU ZENZO
z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026r.

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, udziela
Panu Pathy TIMU ZENZO, Cztonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez Niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025

r. do dnia 31 marca 2026r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktoérych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Klaczynskiemu
z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym
trwajacym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, udziela
Panu Tomaszowi Klaczyniskiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez
Niego obowigzkdw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 30 wrzesnia 2025 r. do dnia 31

marca 2026 r., w roku obrotowym trwajgcym od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego
Statutu Spotki

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spétek handlowych, upowaznia
Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki, uwzgledniajacego zmiany Statutu
uchwalone przez Walne Zgromadzenie w dniu 5 lutego 2026 r. na podstawie Uchwaty nr 8 w sprawie
obnizenia wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za”: [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow , przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie zmiany Regulaminu Wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki

§a1

Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie § 7 ust. 2 lit. ¢) Statutu Spétki, uchwala Regulamin
Wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej w nowym brzmieniu, stanowigcym Zatacznik nr 1 do
niniejszej Uchwaty.

§2

Traci moc Regulamin Wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w brzmieniu przyjetym
Uchwatg nr 28/2012 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 11 wrzesnia 2012 r. w sprawie
zmiany Regulaminu Wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Zatacznik nr 1 do Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 22 z dnia 3 wrzesnia 2026 r.:

Regulamin Wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej
(,Regulamin”)
mcr S.A. z siedziba w Gdarnsku
(,Spotka”)

§1
Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki przystuguje wynagrodzenie oraz zwrot kosztow zwigzanych z petnieniem
funkcji w Radzie Nadzorczej na zasadach okreslonych w niniejszym Regulaminie.

§2

Ustala sie zasady wynagradzania oraz zwrotu kosztow zwigzanych z petnieniem funkcji przez cztonkdw Rady

Nadzorczej, obejmujgce:

1. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej otrzymuje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci brutto
stanowigcej 75% przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w poprzednim roku
kalendarzowym, ogtoszonego w Komunikacie Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego w sprawie
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w poprzednim roku kalendarzowym. W
odniesieniu do 2026 r., jako roku kalendarzowego, w ktdrym niniejsza zmiana wchodzi w zycie,
wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia ustala sie na podstawie przecietnego wynagrodzenia w
gospodarce narodowej w 2025 r., ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego. W
kolejnych latach wysokosc ustalana jest odpowiednio na podstawie przecietnego wynagrodzenia w
gospodarce narodowej w roku poprzednim.

2. W przypadku, gdy zmiana wysokosci wynagrodzenia okreslona w niniejszej Uchwale wchodzi w zycie w
trakcie miesigca, wynagrodzenie za ten miesigc ustala sie proporcjonalnie do liczby dni
kalendarzowych, w ktérych obowigzywata dotychczasowa oraz nowa wysokos¢ wynagrodzenia,
przyjmujac za podstawe liczbe dni kalendarzowych danego miesiaca.

3. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg miesieczne wynagrodzenie w wysokosci brutto
odpowiadajgcej 50% przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w poprzednim roku
kalendarzowym, ogtoszonego w Komunikacie Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego w sprawie
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w poprzednim roku kalendarzowym. W



odniesieniu do 2026 r., jako roku kalendarzowego, w ktorym niniejsza zmiana wchodzi w zycie,
wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia ustala sie jako 50% przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej w 2025 r., ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego. W kolejnych latach
wysokos¢ wynagrodzenia ustalana jest odpowiednio na podstawie przecietnego wynagrodzenia w
gospodarce narodowej w roku poprzednim. Do wynagrodzenia okreslonego w niniejszym ustepie
stosuje sie odpowiednio zasady okreslone w ust. 2 powyzej.

4. Wynagrodzenie Przewodniczacego oraz pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej pfatne bedzie
przelewem na rachunek bankowy cztonka Rady Nadzorczej do siédmego (7) dnia miesigca
nastepujacego po miesigcu, za ktoéry wynagrodzenie jest nalezne. Przy czym, za miesiac styczen danego
roku kalendarzowego wynagrodzenie Przewodniczacego oraz pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej
ptatne bedzie w terminie czterech (4) dni, liczac od daty ogtoszenia przez Prezesa Gtdwnego Urzedu
Statystycznego komunikatu w sprawie przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w
poprzednim roku kalendarzowym, opublikowanego w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej
+Monitor Polski”.

5. W razie powotania, rezygnacji, odwotania lub wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej w trakcie
miesigca, cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje za ten miesigc wynagrodzenie w wysokosci
proporcjonalnej do okresu petnienia funkcji w tym miesigcu.

6. Cztonkom Rady Nadzorczej, w tym cztonkowi Rady Nadzorczej, wystepujagcemu w charakterze jej
przedstawiciela na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, przystuguje zwrot kosztéow bezposrednio
zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej lub udziatem w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Koszty, o ktorych mowa w zdaniu poprzedzajacym, beda zwracane cztonkowi Rady
Nadzorczej, w tym cztonkowi Rady Nadzorczej reprezentujgcemu Rade Nadzorcza na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, po dostarczeniu do Spotki rachunkow lub oswiadczenia o poniesionych
kosztach. Zastrzega sie przy tym, ze w przypadku posiedzen Rady Nadzorczej wymagajacych przyjazdu
cztonka Rady Nadzorczej spoza miejscowosci, w ktorej odbywa sie posiedzenie, Spotka dokona zwrotu
kosztu nie wiecej niz jednego (1) noclegu poprzedzajgcego dzien posiedzenia Rady Nadzorczej. Koszty
beda zwracane przelewem na rachunek bankowy cztonka Rady Nadzorczej, ktéremu przystuguje zwrot
kosztow, w terminie siedmiu (7) dni, liczac od dnia dostarczenia dokumentdw do siedziby Spofki.

7. Do kosztéw bezposrednio zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej nie zalicza sie utraconego
wynagrodzenia pobieranego przez cztonka Rady Nadzorczej z innego tytutu.

§3

W sprawach nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie zastosowanie maja w szczegolnosci wiasciwe
przepisy Kodeksu spotek handlowych.

§4

Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego przyjecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

§5
Réwnoczesnie, z dniem przyjecia niniejszego Regulaminu, traci moc Regulamin Wynagradzania Cztonkéw
Rady Nadzorczej z dnia 11 wrzesnia 2012 r., stanowigcy Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Nr 28/2012 z dnia 11 wrzesnia 2012 .

§6
Zmiana niniejszego Regulaminu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtosow: [---]
Liczba gtosow ,,za”: [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.
Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Spofki

§a1

Walne Zgromadzenie postanawia wprowadzi¢ w Regulaminie Rady Nadzorczej Spoétki zmiane
polegajaca na zastapieniu dotychczasowej firmy Spotki , MERCOR” S.A. jej aktualng firma mcr S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego
Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki

§1
Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego
Regulaminu Rady Nadzorczej Spoétki, uwzgledniajacego zmiane Regulaminu Rady Nadzorczej Spofki

uchwalong przez Walne Zgromadzenie w dniu 30 wrzesnia 2026 r., zgodnie z Uchwata nr 23 w
sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki

§1
Walne Zgromadzenie postanawia wprowadzi¢ w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Spotki

zmiane polegajacg na zastapieniu dotychczasowej firmy Spoétki ,MERCOR” S.A. jej aktualna firma
mcr S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



UCHWALA Nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
mcr S.A. z siedzibg w Gdansku
(,Spotka”)

z dnia 30 wrzesnia 2026 .

w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki

§a1

Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki, uwzgledniajgcego zmiane Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spotki uchwalong przez Walne Zgromadzenie w dniu 30 wrzesnia 2026 r. zgodnie z
Uchwata nr 25 w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia wraz ze wszystkimi wczesniej
uchwalonymi zmianami tego Regulaminu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: [---] — procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: [---]
taczna liczba waznych gtoséw: [---]

Liczba gtosow ,za": [---], co stanowi [---] % akcji reprezentowanych na ZWZA.

Liczba gtosow ,przeciw”: [---]

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”: [---]



