meGr

Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 20/2026 z dnia 26 sierpnia 2026 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE)
mcr S.A. Z SIEDZIBA W GDANSKU
O WYNAGRODZENIACH
CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE)J
W ROKU OBROTOWY 2025/2026

Niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej mcr S.A. z siedzibg w Gdansku (dalej: ,Spétka” lub ,mcr”)
o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej, w roku obrotowym konczacym sie w dniu
31 marca 2026 r. (dalej: ,Sprawozdanie”), zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg, na podstawie
art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (tekst jednolity
Dz.U. z 2025 r. poz. 592 z pézn. zm.) i obejmuje informacje na temat wynagrodzen, w tym swiadczen
otrzymywanych i naleznych poszczegélnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym
2025/2026, zgodnie z Polityka Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (dalej: ,Polityka”
lub ,Polityka wynagrodzen”) przyjeta Uchwata Nr 21 z dnia 24 wrzesnia 2024 r. Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spofki.

Rok obrotowy w Spétce trwa od 1 kwietnia do 31 marca (Uchwata Nr 7 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 29 pazdziernika 2009 r.).

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w roku obrotowym
zakonczonym w dniu 31 marca 2025 r. zostato pozytywnie zaopiniowane Uchwata Nr 9 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 wrzesénia 2025 r.

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktorych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 ustawy o ofercie oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skiadnikami
wynagrodzenia

ZARZAD

Warunki wynagradzania cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza na podstawie aktualnych
potrzeb Spétki oraz indywidualnych okolicznosci danego przypadku, z zachowaniem zasady
niedyskryminacji.
Na wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w roku obrotowym 2025/2026 sktadaty sie:
> miesieczne wynagrodzeni zasadnicze (sktadnik staty) — ustalane indywidualnie dla kazdego
z cztonkdéw Zarzadu,
> wynagrodzenie zmienne — uzaleznione od poziomu realizacji wyznaczonych celdw,
> wybrane dodatkowe swiadczenia w formie:
v pakietébw prywatnej opieki medycznej na zasadach obowiazujacych w Spoice,
v pakietu kafeteryjnego na zasadach obowigzujgcych w Spotce.

Cztonkowie Zarzadu uzytkowali powierzone mienie Spotki (w postaci samochoddéw stuzbowych
wraz z kartami paliwowymi, telefonéw komodrkowych, laptopow) niezbedne do realizacji zadan
zwigzanych z petniona funkcja. Korzystali z dofinansowania do nauki jezykéw obcych, na takich
samych zasadach jak pozostali pracownicy Spotki. Mieli réwniez prawo uczestniczyd
w Pracowniczym Planie Kapitatowym, na zasadach wynikajacych z powszechnie obowigzujacych
przepisbw prawa.
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Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu w roku obrotowym 2025/2026

Krzysztof Krempeé:

Udziat
Wysokos¢ w wynagrodzeniu
nagrodzenia ogotem
Wynagrodzenie zasadnicze 247 500,00 zt 98,31%
Wynagrodzenie zmienne -zt 0,00%
Swiadczenia dodatkowe 4 260,60 zt 1,69%
SUMA 251 760,60

Jakub Lipinski:

Udziat

Wysokos¢ w wynagrodzeniu

nagrodzenia ogotem
Wynagrodzenie zasadnicze 90 000,00 zt 93,09%
Wynagrodzenie zmienne -zt 0,00%
Swiadczenia dodatkowe 5109,12 zt 5,29%
Pracowniczy plan kapitatowy (PPK) 1570,12 zt 1,62%
SUMA 96 679,74 zt

W okresie od 1 kwietnia do 24 listopada 2025 roku Pan Tomasz Kaminski petnit funkcje cztonka
Zarzadu jedynie na podstawie powotania, nie faczyta go ze Spétkg umowa o prace. W powyzszym
okresie Panu Tomaszowi Kaminskiemu nie przystugiwato wynagrodzenie zasadnicze oraz
dodatkowe $wiadczenia przynalezne pracownikom Spofki.

Z dniem 24 listopada 2025 roku Pan Tomasz Kaminski ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji cztonka
Zarzadu mcr S.A.

Tomasz Kaminski

Udziat
Wysokos¢ w wynagrodzeniu
nagrodzenia ogotem
Wynagrodzenie zasadnicze -zt 0,00%
Wynagrodzenie zmienne 175 000,00 zt 100,00%
Swiadczenia dodatkowe -z 0,00%
SUMA 175 000,00 zt
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Wysokosé miesiecznego statego wynagrodzenia kazdego z cztonkédw Zarzadu zostata okreslona
przez Rade Nadzorcza z uwzglednieniem petnionych w Zarzadzie funkgji, zakresu obowigzkéw
i odpowiedzialnosci, doswiadczenia zawodowego, dotychczasowych osiggnie¢ oraz posiadanych
kwalifikacji. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia cztonkdédw Zarzadu miata posta¢ indywidualnych
rocznych Uméw o objecie jednostek uczestnictwa. Uchwatami Rady Nadzorczej Spétki o nr
33/2024, 34/2024 i 35/2024 cztonkom Zarzadu przyznane zostaty jednostki uczestnictwa.
Mozliwosc realizacji praw wynikajacych z jednostek uczestnictwa uzalezniona zostata od poziomu
zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy kapitatowej osiggnietego w okresie od
1 kwietnia 2024 r. do 31 marca 2025 r. Wartos¢ jednostki uczestnictwa réwniez uzalezniona
zostata od wysokosci wypracowanego przez Grupe zysku netto. Zgodnie z Umowami, realizacja
praw z jednostek uczestnictwa miata nastapi¢ po uzyskaniu opinii audytora do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy 2024/2025. W zwigzku z nieosiggnieciem
okreslonych w Umowach parametréw wynagrodzenie z realizacji praw z jednostek uczestnictwa
nie zostato zrealizowane.

Przyjeta Polityka wynagrodzen nie zaktada maksymalnych proporgcji pomiedzy zmiennymi
i statymi skfadnikami wynagrodzenia. State sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu maja
stanowi¢ taka cze$¢ tacznej wysokosci wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie przez
Spotke elastycznej polityki w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, ktéra bedzie
uzalezniona od wynikow Spétki i bedzie sprzyjac realizacji jej celéw biznesowych.

W sktad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu nie wchodzity Swiadczenia (pieniezne lub niepieniezne)
na rzecz oséb najblizszych.

RADA NADZORCZA
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja state miesieczne wynagrodzenie, ktérego wysokosé
zostata okreslona w Regulaminie Wynagradzania uchwalonym przez Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia zmiennego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni do uczestnictwa w Pracowniczym Planie Kapitatowym,
na zasadach wynikajacych z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025/2026

Wynagrodzenie | Pracowniczy plan
Nazwisko i imie state kapitatowy (PPK)

Eryk Karski 99 624,32 zt 1494,00 zt 101 118,72 zt
Arkadiusz Kesicki 175 064,40 zt 2 625,98 zt 177 690,38 zt
Tomasz Klaczynski 42 352,28 z -zt 42 352,28 zt
Marian Popinigis 99 624,32 zt -zt 99 624,32 zt
Tomasz Rutowski 99 624,32 zt -zt 99 624,32 zt
Pathy TIMU ZENZO 99 624,32 zt -zt 99 624,32 zt
Blazej Zmijewski 99 624,32 zt -z 99 624,32 zt
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Ponadto cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja zwrot kosztéw bezposrednio zwigzanych
z udziatem w pracach Rady badz udziatem w Walnym Zgromadzeniu.

W sktad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodza swiadczenia (pieniezne lub
niepieniezne) na rzecz oséb najblizszych.

Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
wynagrodzen, w tym, w jaki sposob przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych
wynikow Spotki

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej, wyptacane byty zgodnie
z Polityka Wynagrodzen.

Wysokos$¢ statego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu byta adekwatna do zakresow obowigzkdw,
odpowiedzialnosci, doswiadczenia zawodowego i posiadanych kwalifikacji. Uzaleznienie czesci
zmiennej, realizowanej w postaci jednorocznych indywidualnych programéw nabywania
jednostek uczestnictwa od osiggnietych wynikéw, stanowito element motywacyjny wiazacy
interesy cztonéw Zarzadu z interesami Spotki.

Brak uzaleznienia wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej od wynikow sprzyjat realizacji
przyjetej strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki.

Poziom wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym zakohczonym
w dniu 31 marca 2026 r. zapewniat wtasciwy poziomu motywacji oséb zarzadzajacych oraz oséb
petnigcych funkcje nadzorcza w Spétce.

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Prawo cztonkdédw Zarzadu do czesci zmiennej wynagrodzenia, wystepuje tylko wowczas, gdy
wspotczynnik wartosci zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy, ustalony zgodnie ze
stosowanymi przez Spoétke zasadami rachunkowosci, przekroczy wysoko$é okreslona przez Rade
Nadzorcza. Data wymagalnosci wynagrodzenia na rzecz cztonka Zarzadu z tytutu realizacji praw z
jednostek uczestnictwa zapada po uzyskaniu opinii audytora do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za zakonczony rok obrotowy.
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4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej,
w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb
umozliwiajacy poréwnanie

POROWNANIE WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU
W OKRESIE OSTATNICH PIECIU LAT OBROTOWYCH

2021/2022 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026

Krzysztof Krempec
wys. wynagrodzenia brutto

(w tys. PLN) 825 665 1 050 1039 252
zmiana rok do roku
(w tys. PLN) 45 -160 385 14 -787
zmiana rok do roku
(%) 6% -19% 58% 1% -76%

Jakub Lipinski
wys. wynagrodzenia brutto

(w tys. PLN) 673 711 826 831 97
zmiana rok do roku
(w tys. PLN) 68 38 115 115 -734
zmiana rok do roku
(%) 11% 6% 16% 1% -88%

Tomasz Kaminski
wys. wynagrodzenia brutto

(w tys. PLN) 670 765 1177 1340 175
zmiana rok do roku
(w tys. PLN) 69 95 412 412 -1 165
zmiana rok do roku
(%) 1% 14% 54% 14% -87%

W okresie od 1 kwietnia do 24 listopada 2025 roku Pan Tomasz Kaminski petnit funkcje cztonka
Zarzadu jedynie na podstawie powotania, nie faczyta go ze Spétkg umowa o prace. W powyzszym
okresie Panu Tomaszowi Kaminskiemu nie przystugiwato wynagrodzenie zasadnicze oraz
dodatkowe $wiadczenia przynalezne pracownikom Spotki.

Z dniem 24 listopada 2025 roku Pan Tomasz Kaminski ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji cztonka
Zarzadu mcr S.A.
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WYNIKI FINANSOWE SPOLKI ORAZ GRUPY KAPITALOWE)
W OKRESIE OSTATNICH PIECIU LAT OBROTOWYCH

Dane skonsolidowane dla Grupy mcr

Dane skonsolidowane 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026

Zysk brutto (tys. PLN) 37 521 52 020 54578 20 672 265072
zmiana w tys. PLN 5689 14 499 2558 -33906 | 244 400
zmiana w % 18% 39% 5% - 62% 1182%

Zysk netto (tys. PLN) 30 524 41755 49 708 16 558 222 314
zmiana w tys. PLN 3145 11231 7953 - 33150 205 756
zmiana w % 11% 37% 19% -67% 1243%

Dane jednostkowe mcr S.A.

Dane jednostkowe 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026

Zysk (strata) brutto (tys. PLN) 28 908 29 911 39114 (160) | 263578
zmiana w tys. PLN 7 050 1003 9203 -39274| 263738
zmiana w % 32% 3% 31% -100% | 164 836%

Zysk (strata) netto (tys. PLN) 24 575 23 929 38178 (494) 225 085
zmiana w tys. PLN 6433 -646 14 249 -38672 225579
zmiana w % 35% -3% 60% -101% | 45 664%

Podpisana w listopadzie 2024 roku przedwstepna umowa na sprzedaz czesci dotychczasowej
dziatalnosci byta etapem diuzszego procesu nie pozostajacego bez wptywu na wyniki kolejnych
okreséw zaréwno Spotki jak i Grupy. Ostateczne zamkniecie transakgji zbycia spotek zaleznych
posiadajacych aktywa zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w zakresie oddymiania
grawitacyjnego oraz wentylacji pozarowej nastapito 1 pazdziernika 2025 roku.
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SREDNIE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO PRACOWNIKOW
ZATRUDNIONYCH NA UMOWE O PRACE W OKRESIE OSTATNICH 5 LAT OBROTOWYCH

Zmiana Sredniego
wynagrodzenia rok do roku

Srednie wynagrodzenie

(bez Zarzadu)

w tys. PLN (bez Z;)rzadu)
2021/2022 8.5 15%
2022/2023 9,5 12%
2023/2024 10,2 7%
2024/2025 10,7 5%
2025/2026 11,7 9%

Wysoko$é wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz.U.
z 2026 r. poz. 522 z p6zn. zm.)

Jeden z cztonkdw Zarzadu mcr S.A. Pan Jakub Lipinski petni réwniez funkcje w Zarzadzie spotki
zaleznej MERCOR Centrum Ustug Wspdlnych sp.z 0.0. Wysoko$¢ otrzymanego w roku
obrotowym 2025/2026 wynagrodzenia, w zwigzku z zawartg z podmiotem zaleznym umowa
menadzerska, wyniosta brutto 36 000,- PLN.

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

W roku obrotowym 2025/2026 cztonkom Zarzadu nie zostaty przyznane badz zaoferowane zadne
instrumenty finansowe.

Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skiadnikéw
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci zadania przez Spoétke zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktorych zastosowano odstepstwa

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje przestanek ani trybu czasowego odstapienia od jej
stosowania.
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Rada Nadzorcza stwierdza, ze wynagrodzenie na rzecz cztonkédw Rady Nadzorczej oraz cztonkéw
Zarzadu wyptacane jest zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Arkadiusz Kesicki Tomasz Rutowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Sekretarz Rady Nadzorczej
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